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 تنفيذي  ملخّص
بامتيازّلاّتدخلّفيهاّاي ةّحساباتّّّوتقنيةّ ّّوطنيةّ ّّورقةّ هيّّالخطةّالوطني ةّللنهوضّالمستدامّبقطاعّالكهرباءّفيّلبنانّّّّإنّ 

نّمبادراتّعملي ةّشفافةّوواضحةّلإصلاحّالقطاع،ّوبغيابّإقرارهاّسيستمرّالوضعّالراهنّّسياسيةّأوّانتخابيةّبلّتتضمّ 
رّالمذريّوالقائمّعلىّثلاثّساعاتّتغذيةّبالكهرباءّفقط.ّوكلّتأخيرّفيّالموافقةّعلىّبنودهاّوبدءّالتنفيذّيرتبّ خسائرّتُقدَّ

ّمليونّدولارّاميركيّفيّالسنةّ.800ّمليونّدولارّاميركيّتقريباًّفيّالشهرّأيّماّيزيدّعن70ّّّّبـ

سةّكهرباءّفرنساّّوّّّسياسةّالنهوضترتكزّّ ّتكلفةّالتيّأعدتهاّمؤس  الإصلاحّبشكلّأساسيّعلىّخط ةّإنتاجّالكهرباءّالأقل 
EDFّّّّّكماّتبنيّ)خطةّالطوارىءّلقطاعّالطاقةّفيّلبنان(2020ّّ،ّوعلىّتقريرّالبنكّالدوليّلعام2021ّّفيّنهايةّالعام،

الت الخططّ لتأمينّساعاتّكهرباءّعلىّ السريعةّوالناجعةّ للحلولّ الوزراء.ّوهيّتعطيّالأولوي ةّ أُقر تّسابقاًّفيّمجلسّ يّ
إضافيةّللمقيمينّفيّلبنان،ّوقدّبدأّالعملّبشكلٍّمتواصلّمنذّأشهر،ّأيّفورّنيلّالحكومةّالثقة،ّعلىّإت خاذّالاجراءاتّ

تيّتزويدّوعبورّالطاقةّمعّالأردنّوسوريا،ّوإتمامّإتفاقيتيّإستيرادّالغازّّتوقيعّإتفاقيّ الكفيلةّبالنهوضّبقطاعّالكهرباء،ّومنهاّّ
المصري ةّعقدّاصلاحّخطّالغازّالعربيّّّ TGSوتلزيمّشركةّّّّ،الطبيعيّمنّمصرّوعبورهّعبرّالأردنّومبادلتهّفيّسوريا

مكانيةّتمديدّأجلّتزويدّلبنانّبالفيولّوالاتفاقّمعّالحكومةّالعراقيةّعلىّإّ،فيّجزئهّاللبنانيّوإعطاءّأمرّالمباشرةّبالأشغال
ّعنّّ والتنسيقّوالتواصلّالدائمّّّّ،طنّفيّالشهرّوتثبيتّمواعيدّالتسليم75000ّّالعراقيّوتثبيتّالكمي اتّالمستوردةّكيّلاّتقل 

والانتهاءّمنّدراساتّالضماناتّالبيئيةّوالاجتماعيةّالمتعلقةّبمشروعّخطّالغازّالعربي،ّوهيّّّّ،معّالبنكّالدوليّومؤسساته
منّشروطّالتمويلّلمشروعّاستيرادّالغازّالطبيعيّمنّمصر،ّوغيرهاّمنّالخطواتّالتنفيذيةّالآيلةّلوضعّهذاّالقطاعّعلىّّ

ّسكةّالتعافيّ.

ساعةّكهرباءّفيّاليومّبعدّأربعّسنوات،ّوستضع24ّّّّصولًاّالىّتأمينّّوّّّّ،وبشكلّسريعّّ،هذهّالخط ةّستزيدّالتغذيةّتدريجياًّ
ةّالتعافيّالماليّفيّمهلةّّ وتشركّالقطاعّالخاصّفيّالإنتاجّّّ،وتنشئّالهيئةّالناظمةّّ،سنتينمؤسسةّكهرباءّلبنانّعلىّسك 

ّوالتوزيع.ّوهيّترتكزّعلىّالمحاورّالرئيسي ةّالتاليةّ:

2022ّّتتضم نّالخطةّفيّالنصفّالأولّمنّالعامّّّّلزيادةّالإنتاجّعلىّالشبكة:ّّزيادةّالتغذيةّبالتزامنّمعّالتحضير -
اّساعاتّالتغذيةّالىّماّمزيادةّالتغذيةّعنّطريقّإستجرارّالكهرباءّالاردنيةّوإستيرادّالغازّالمصريّحيثّتصلّمعه

طّّوالأرضي ةّلإنشاءّساعاتّفيّاليوم.ّكماّسيبدأّالعملّخلالّهذهّالمرحلةّعلىّتحضيرّدفاترّالشرو10ّّّو8ّّّّبينّّ
تهّّ ّتكلفةّالذيّأعد  ّللإنتاجّالأقل  محطاتّإنتاجّجديدةّتدخلّفيّالخدمةّفيّالمرحلةّاللاحقةّعملًاّبالمخططّالتوجيهي 

التغذيةّإضافةّّ(EDF)ّّمؤسسةّكهرباءّفرنسا ّّ ميغاوات 800.ّوتتضم نّزيادةّ العام امداد2023ّّّّتقريباًّخلالّ عبرّ
قدرةّانتاجّمؤقتةّفيّموقعّمحطةّديرّّّّوإضافةّّ(FSRUعائمةّ)ّّوحدةّتخزينّوتغويزّّمحطةّالزهرانيّبالغازّبواسطة

ساعةّتغذية18ّّّو16ّّّميغاواتّتقريباًّمماّيؤمنّّماّبين 2000ليصبحّاجماليّالانتاجّ ميغاوات 500عمارّبحواليّ
 فيّاليومّ.

- ّّ: تتضم نّالخطةّالانتهاءّخلالّالأعوامّّزيادةّالإنتاجّمعّدخولّثلاثةّمعاملّجديدةّالخدمةّبمشاركةّالقطاعّالخاص 
تهّمؤسسةّكهرباءّفرنسا،2024-2026ّّّ منّالمشاريعّالمذكورةّفيّالمخططّالتوجيهيّللإنتاجّالأقلّتكلفةّالذيّأعد 

ّمنهاّعنّطريقّالتمويلّّ ميغاوات 825سلعاتاّبقدرةّإسمي ةّّأيّبناءّثلاثةّمعاملّانتاجّفيّالزهرانيّوديرّعمارّوّ لكل 
اوّغيرها(ّّو/أوّمشاركةّالقطاعّالخاصّ)التعاقدّبموجبّعقودSDRّّّ)عبرّحقوقّالسحبّالخاصةّّّّ منّالقطاعّالعام
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قةّاخرىّّّ(EPC & Finance) وتمويلّّوأنشاءّّّّوتوريدأوّعقودّتصميمّّ (PPA) شراءّالطاقة (ّّاوّعبرّطرقّتمويلّخلا 
وتفكيكّمعمليّالذوقّوالجيةّالقديمين.ّيضافّالىّذلكّبناءّمشاريعّالانتاجّمنّالطاقةّالمتجددةّعنّطريقّمشاركةّ

إّدخالّحواليّّ يّؤم ن بّما اّلخاص اّلعام15ّّالقطاع بّنهاية اّلانتاج دةّعلىّمزيج اّلمتجد  اّلطاقة اّلوصول2026ّّّّ٪ّمن بهدف
 ّّّ.2030بحلولّالعامّّ٪30الىّ

لشبكةّعبرّّاللازمةّعلىّاالتحسيناتّّإدخالّّالمعاملّالجديدةّوّّّلإنشاءلإعتمادّجدولّزمنيّأسرعّّةّّوتبقىّالوزارةّجاهزّ
 ّ.إعدادّدفاترّشروطّحسبّالأصولّالمرعي ةّالإجراء

نزعّالتعدي اتّبمؤازرةّالقوىّالأمني ةّضمنّّتشملّّمتكاملةّّخط ةّّّّعبرالهدرّوتفعيلّالجبايةّّّّوتخفيضتحسينّأداءّالشبكةّّ -
اداتّالذكيةّوالالتزامّالفوريّمنّقبلّالقطاعّالعامّّ ّجد ي،ّوتفعيلّالجبايةّوتوطينّالفواتيرّوتركيبّالعد  غطاءّسياسي 

تأمّ توج بّ وإلاّ عليهم،ّ المستحقةّ الكهرباءّ فواتيرّ كاملّ بدفعّ واللاجئينّ النازحينّ مخيماتّ علىّ الدوليينّ ينّوالقي مينّ
رّبـّّاعتماداتّإضافيةّّ ،ّوالانتقالّالىّنموذجّجديدّومتطور2022ّلتغطيةّهذهّالكلفةّفيّالعامّّّّمليونّدولار120ّّتقد 

 ايّبعدّانتهاءّالتمديدّلعقودّمقدميّخدماتّالتوزيع.2023ّّّلمشاركةّالقطاعّالخاصّفيّقطاعّالتوزيعّابتداءًّمنّالعامّّ
رّسعرّالنفطّالعالميّوبسعرّصرفّالدولارّّمنّخلالّتعرفةّجديدةّمدروسةّتحقيقّالاستدامةّالمالي ةّّ - ،ّومرتبطةّبمؤش 

ةّصيرفةّ، وتأتيّبعدّزيادةّعددّساعاتّالتغذيةّوالبدءّبإجراءاتّتحسينّالجباية2023ّّّتغطيّالكلفةّفيّالـّّّعلىّمنص 
مقارنةًّمعّّمعتدلةّالإستهلاكالتقريباًّللمنازلّّّّ٪70فراًّيصلّالىّّالهدر.ّستؤم نّهذهّالتعرفةّفيّنفسّالوقتّوّّّوتخفيض

 الكلفةّالباهظةّللمول داتّالخاصة.
بموجبّّّبإجراءاتّتعيينّاعضاءّالهيئةّالناظمةّّفوراًّّّبماّفيهاّالمباشرةمعالجةّالأطرّالتنظيمي ةّوالتشريعي ةّبأسرعّوقتّّ -

وتماشياًّمعّمتطلباتّالبنكّّّّدورهاّوهيكليتهاّالبشريةّوآلي اتّالتوظيفّفيهالإنشائهاّوتحديدّّتمهيدا2002ًّّّّّّ/462القانونّّ
اّلمثلىّ اّلدولية يّبي نكماّّ،ّّالدوليّوالممارسات اّلتمتينيّ ّّوإعدادّمشروعّقانون اّلتشريعية بموجبّالقانونّّهذاّّةّعلىّّالتعديلات

منهاّتوضيحّدورّالقطاعّالخاصّفيّالانتاجّوالتوزيعّوتحديدّمعّجدولّمقارنةّوأسبابّموجبةّّ)181/2011ّّالقانونّّ
ّّمجلسّالوزراءّّمناقشتهّفيالمهامّالموكلةّالىّالهيئةّفيّالمرحلةّالانتقاليةّأيّمنذّإنشائهاّولغايةّتول يهاّكاملّمهامها(ّوّ

كماّوإقرارّقانونّالطاقةّالمتجددةّالموز عةّوقانونّحفظّّّراره.بغيةّإقّّالمجلسّالنيابيّّتمهيداًّلإرسالهّالىّّوالموافقةّعليه
 .الطاقةّوتشركةّمؤسسةّكهرباءّلبنان

ّتحتاجّهذهّالخطة،ّمنّأجلّضمانّنجاحها،ّالىّتوافرّعواملّضروري ةّوشروطّأساسيةّأهمها:

برّسورياّوالحصولّعلىّّالتنسيقّمعّالشركاءّالإقليميينّمنّأجلّتأمينّوصولّالغازّمنّمصرّوالكهرباءّمنّالأردنّع -
 الموافقةّالنهائيةّمنّالشركاءّالدوليين،

ّبحسبّمسؤولياته،ّبالعملّعلىّإنجاحّالخط ةّ، -  التزامّجميعّالمعنيينّمنّوزاراتّومؤسساتّوقياداتّعسكري ةّوأمني ة،ّكل 
 المواكبةّالجدي ةّوالحثيثةّمنّقبلّالمعنيينّلحملاتّنزعّالتعدياتّ، -
 وللمنشآتّولخطّالغازّولموظفيّمؤسسةّكهرباءّلبنانّوشركاتّمقدميّخدماتّالتوزيع،الحمايةّالامنيةّللمحطاتّ -
 تسديدّالقطاعّالعامّللفواتيرّالمتوجبةّعليهّ، -
 قياسّاستهلاكّالنازحينّالسوريينّواللاجئينّالفلسطينيينّللطاقةّوجبايةّفواتيرهم، -
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منصةّصيرفةّلتمكينّمؤسسةّكهرباءّلبنانّمنّّتأمينّمبالغّبالدولارّالاميركيّبشكلّمستدامّبحسبّسعرّالصرفّعلىّّ -
 ّ،دفعّمستحقاتهاّالماليةّبالعملةّالاجنبية

- ّّ الخاص و/أوّ العامّ القطاعّ منّ اللازمّ التمويلّ المذكورةلتأمينّ الخط ةّّلإستثماراتّ الاجراءاتّّّكافةّّوإستكمالّّ،فيّ
 ّ.ذاتّالصلةالتشريعيةّ

الجوانبّالتقنية،ّوتسعىّالىّاستعادةّسريعةّوغيرّمتسر عةّلاستدامةّالقطاع،ّتلحظّهذهّالخط ةّالطموحةّوالمتكاملةّكافةّّ
الخاص القطاعّ منّ الاستثماراتّ جذبّ الىّ وتسعىّ لبنانّ كهرباءّ لمؤسسةّ الماليةّ الشفافيةّ زّ تعز  ستؤمنّّّّ،وهيّ أنهاّ كماّ

تصفيرهّوتحقيقّاستدامةّونهضةّّّوتخففّعبءّالعجزّعنّالماليةّالعامةّوصولًاّالى2025ّّالعامّّّّفيّّبشكلٍّمستدامالكهرباءّّ
ّالقطاعّالمرجو ة.
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 مقدمة 
نّمبادراتّلإصلاحّإطاراًّشاملًاّيتضمّ ّّتضعوّّّ،قطاعّالطاقةّالكهربائيةلرؤيةّطويلةّالأمدّّّّالىّّالقطاعّّسياسةورقةّّستندّّت

ّقطاعّيترافقّمستدامّللّماليّضمانّتوازنّّجانبّإلىتواجههّالبلادّحالياً،ّّدودّالذيهدفّإلىّتجاوزّالطريقّالمستالقطاع.ّوّ
ّ.لبنانّلسكان كهرباءّمستدامةّتأمينّمع

قلّإنتاجّالكهرباءّالأ،ّوخطة0202ّّلعام1ّّّّلىّتقريرّالبنكّالدوليّعبصورةّكبيرةّّّّهذهّالورقةّالخطةّالموضوعةّفيّّّّرتكزت
التيّلسياساتّقطاعّالكهرباءّفيّلبنانّالسابقةّوراقّالأ،ّو2021ّّالعامّالصادرةّفيوّكهرباءّفرنساّالتيّأعدتهاّشركةّّّتكلفةّ

ّ(ّ.2019ّّوآذار2010ّحزيرانّّّالصادرةّفيّ)لاّسيماأقر هاّمجلسّالوزراءّفيّحينهّ

مستقبلّ لتمهيدّالطريقّنحوّّ،ّجهوداًّحثيثة2021ًّّّالثقةّفيّأيلولّّّّالحكومةّّمنحقدّبذلتّوزارةّالطاقةّوالمياه،ّمنذّّهذاّوّ
ةوّمستدامّلقطاعّالكهرباءّفيّلبنانّ ّ.ّّعلىّحدّسواءّلمعالجةّالمشاكلّالملح 

ّّ:القادمةّسنواتويؤمنّتنفيذّالخطةّخلالّالخمسّ

 ،ملائمةةّريّسعّتبشكلّموثوقّوّبالكهرباءّبّالسكانإمدادّ -
ّفةّمنّالمختلّّنواعالأّّعبرّنتاجّّالإمحاربةّالإحتباسّالحراريّمنّخلالّتعزيزّّوّّّمعقولةّّالمساهمةّبزيادةّالتغذيةّبكلفة -

 ّ،متجددةالطاقاتّال
 ّ،تجاريةّواستدامةّماليةّسّلتعملّعلىّاسمؤسسةّكهرباءّلبنانّوهيكلةّاعادةّتنظيمّ -
 ّ.مشاركةّالقطاعّالخاصّتحتّإشرافّهيئةّناظمةّفعالةّتفعيل -

ّّ:هذهّالخطةّثلاثةّأهدافّعلىّالمدىّالقصيرّكماّتحقق

انّلبنانّةتغذيةّكهربائيةّمعقولّتأمين -  ،بأسرعّوقتّممكنّلسك 
 ،تعريضّمستقبلّقطاعّالكهرباءّللخطرّللحؤولّدونّّالحفاظّعلىّإنضباطّمالي -
مفرصّّسبيلّإقتناصعدمّادخارّأيّجهدّفيّ -  ّ.التحسينّوالتقد 

كاملة.ّّالةّّشفافيّ الّّتحتّمظل ةّمنكهرباءّلبنانّّّّومؤسسةّّوزارةّالطاقةّوالمياهقّّيرّإنّهذهّالخطةّهيّنتيجةّتضافرّجهودّف
ّالوضعّالحاليّليسوّ عواملّهيكلي ةّّنتيجةّعدةّّأيضاًّّزماتّصدمتّالبلادّبلّّتراكمّعدةّأنتيجةّّّّفقطّّتجدرّالإشارةّإلىّأن 

ّّ.مّمنّالمحاولاتّالعديدةّلمعالجتهاعشراتّالسنينّبالرغحد تّمنّكفاءةّالقطاعّعلىّمدىّ

ا ّّأماّ تم وقدّ فّّإقتراحلآنّ كافةّّينبغيالحلولّ الخاصّّعلىّ القطاعّ منّ والشركاءّ والسياسيينّ الرسميةّ التعاونّّّّّ،السلطاتّ
ّتطبيقّخطةّالتعافيّهذهّلقطاعّالكهرباء.جهودّوالتضافرّمنّأجلّوالتضامنّوتسخيرّال

 
1 World Bank Lebanon Power Sector Emergency Action Plan, 2020 (https://documents1.worldbank.org/curated/en/500281593636676732/pdf/Lebanon-Power-Sector-

Emergency-Action-Plan.pdf).  تقرير البنك الدولي حول خطة الطوارىء لقطاع الطاقة في لبنان   

 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/500281593636676732/pdf/Lebanon-Power-Sector-Emergency-Action-Plan.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/500281593636676732/pdf/Lebanon-Power-Sector-Emergency-Action-Plan.pdf
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 قطاع الطاقةلوالمياه  الطاقةرؤية وزارة 
 الوضع الحالي للقطاع 

علىّالرغمّّوذلكّعلىّمدىّعقود.ّوّّّللبلادوالوضعّالماليّّّّةّالاقتصاديةتنمياليّصلبّّلطالماّكانّقطاعّالطاقةّفيّلبنانّف
حصريةّّّّلبنان،ّوهيّمرفقّمتكاملّلهّةّكهرباءّّ،ّلمّتتمكنّمؤسسكافةّالمناطقفيّّّّالكهربائيةّّللشبكةّّّةّشاملالّّالتغطيةمنّّ

أّنّّّّ،،ّمنّتلبيةّالطلبّالسائدّفيّالبلاد(ةالكهرمائيّّالامتيازات)باستثناءّّّّونقلهاّوتوزيعهاباءّّإنتاجّالكهرّ السنويّّّّالدعمّّّفيّحين
ّّمعالجةّالنقصّالكبيرّفيّدونّّّّةوالنفقاتّالتشغيليّ ّّالوقودترك زّبشكلٍّأساسيّعلىّتغطيةّشراءّّّّ،الكبيرّمنّالموازنةّالعامة

ّ.مؤسسةلةّلالقدرةّالإنتاجيّ 

لبنان فبينماّتمّّتضاعفّّمتعددةٍّّّأزماتٍّّّحالياًّمنّّيعانيّ التاريخية.ّ الكهرباءّ لبنانّقتمشاكلّقطاعّ درةّلكّمؤسسةّكهرباءّ

بفعلّتقادمّّّميغاوات2000ّّدونّإحتسابّالإنتاجّالكهرمائيّ)تبلغّالقدرةّالفعلي ةّللإنتاجّّّّميغاوات2300ّّّّتقاربّالـةّّإنتاجيّ 
ّالمستوردة.ّّالوقودفإنّقدرةّالمؤسسةّعلىّتلبيةّالطلبّعلىّالكهرباءّقدّزادتّمحدوديتهاّبسببّإنحسارّكمياتّّّّ،المعامل(

لّّإلىّّشبكةّالمؤسسةعلىّّّّتغذيةّّالضّمستوىّّإنخفّ،2021ّّمنتصفّالعامّّّّذمن ّالتدفقّّساعاتّيوميا4ًّّّّّّالى3ّّّّمعد  بفعلّشح 
باتّسعرّصرفّالدولارّ)الإيراداتّب تةّبالليرةّبينماّنفقاتهاّتخضعّلتقلّ إيراداتّالمؤسسةّمث؛ّفالتفاوتّبسعرّالعملةوّالنقديّّ

كماّّّسنت(.30ّّحالياًّتزيدّعنّالّّةمنّالكيلواتّساعةّالواحدّلاّتزيدّعنّالسنتّالواحدّبينماّكلفةّالكيلواتّالواحدّالمفوترّ
بالعملةّاللازمةّلتسديدّمعظمّنفقاتهاّومنّضمّّالعملاتّالأجنبيةيصعبّعلىّالمؤسسةّتأمينّّ نهاّالمستلزماتّالمستوردةّ

ّالصعبةّ.

التيّتواجههاّالبلاد،ّوستستمرّظروفهّبالتراجعّّّالكبرىّيزالّمرتبطاًّارتباطاًّوثيقاًّبالتحدياتّالماليةّّّّوعليهّفإنّأداءّالقطاعّلا
إلىّأنّيتمّالتوصلّإلىّاتفاقّشاملّيجعلّالبيئةّالماليةّالكل يةّمستقرة.ّفيّغضونّذلك،ّسيظلّالمستهلكونّمرغمينّعلىّّ

ّفجوةّالتغذيةّّعلىّالمولداتّالخاصةّالمكلفةّوغيرّالفعالةفأكثرّّالإعتمادّأكثرّّ ّّساعةّ-كيلواتلّّسنتاًّأميركياًّعنّك31ّّ)ّّلسد 
ّ.مؤسسةّكهرباءّلبنانّحاجةمنّّالذيّيكل فّالخزينةّأكثرلديزلّمنّإستيرادّلّّهّذلكماّيتطلبمعّ(،ّعلىّالاقل

الّوالإعتمادّعلىّالوقودّالأحفوريّةّنتيجةّالتشغيلّغيرّالفعّ ةّكهرباءّلبنانّعوائقّتتعلقّبالتكاليفّالتشغيليّ واجهتّمؤسس
شديدةّالإنخفاضّوالتيّلمّّّّفاتّالكهرباءتعرّّّالناجمةّعنعنّالإيراداتّالمنخفضةّّالسائلّالمكلفّمنّأجلّالإنتاج،ّفضلًاّّ

أكثرّّّلشكّ ّّوالذيالتحصيلّ)فيّّفيّالشبكةّوّّّالكبيرّّوالهدرعلىّالاطلاقّّّّالحقيقي ةّّالتكلفةّّلاّتعكسّو1994ّّّتتغي رّمنذّالعامّّ
ّ(.2021ّّّالعامّّةّكهرباءّلبنانّفيبالمئةّمنّإنتاجّمؤسس42ّمنّ ّفجوةّإيراداتّتحويلاتجدرّالإشارةّإلىّأن  تّالموازنةّلسد 

ّّ.الإجماليّفيّلبنانّخلالّالعقدّالماضيّّالسنويّّّبالمئةّمنّالناتجّالمحلي3,8ّّةّكهرباءّلبنانّبلغتّحوالىّمؤسس

وعلىّّّّينّألخ..(يالقدرةّعلىّالتوظيفّ)مهندسين،ّفنّّعدمّّيضافّاليهاّّ،فيّصلبّالتحدياتّالتيّيواجههاّّتقعّحوكمةّالقطاع
وفيّّةّالتيّتعيقّاتخاذّالقراراتّوتطويرّالقطاع.ّّ،ّفضلًاّعنّالتدخلاتّالسياسيّ تحقيقّالإستقلاليةّفيّالإدارةّالمستدامةّله

ّالمسؤوليةّالشاملةّوإصلاحّّفإّّمؤسسةّكهرباءّلبنان،لّإدارياًّومالياًّعلىّّوزارةّالطاقةّوالمياهّووزارةّالماّّالوقتّالذيّتشرف ن 
ّمجلسّالوزراءّ.ّمقامّالقطاعّيقعانّعلىّعاتق
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.ّوكانّمنّّ(ERA)ّّالقطاعّوإعادةّهيكلتهّوإنشاءّالهيئةّالناظمةّللكهرباءّّفكفكة462ّنّالقانونّرقمّّتضمّ ،2002ّّفيّالعامّّ
منّّّّعليهّّالقطاعّالخاصّمعّضمانّالإشرافّالمستقلّّالإنتاجّوالتوزيعّليديرهابتحريرّّّّتلكالمفترضّأنّتقومّإعادةّالهيكلةّّ

ّّدراسةّبّّحيثّتقومّهذهّالهيئةوزارةّالطاقةّوالمياه،ّّّّوتحتّمظلةّسياسةّالقطاعّالتيّتضعهاالهيئةّالناظمةّللكهرباءّّّّخلال
لمّيتمّبعدّتطبيقّهذهّّّّولكن،ّولغايةّاليوم،ت،ّوضمانّالشفافيةّوالمنافسة.ّّتراخيصّوالإجازاالتعرفاتّوتحديدها،ّوإصدارّال

ّّّالرؤية.

،ّلكنّمجلسّّلمعالجةّالثغراتّالموجودةّفيه462ّّبالقانونّّاعادةّنظرّشاملةّّّّوطلب181ّّصدرّالقانون2011ّّّوفيّالعامّّ
ّوهذاّماّستتمّالمباشرةّبهّالآنّ.اتّبهذاّالصدد،ّّالاجراءالوزراءّلمّيستكملّ

أوّتلبيةّمعظمّتكاليفهّالتشغيليةّعلىّنحوّّّّعلىّالإنهيارّالتام،ّفهوّغيرّقادرّعلىّتأمينّالكهرباءالطاقةّقطاعّّوقدّشارفّّ
ّالأزماتّالحاليةّالتيّتعصفّبالبلادّفاقمتّّّّهناّّتجدرّالإشارةوّمستقل،ّفتتراكمّبالتاليّالمتأخراتّلمعظمّمور ديه.ّّ إلىّأن 

ّوإفلاسّماليّ.ّإداريةّمتآكلةّأصلًاّفيّالقطاعّوالناجمةّعنّهيكليةّالكامنةالتحدياتّ

يُحتذىّللتطبيقّّلّالحلّالذيّسيتمّتوفيرهّمثالًاّّبّعليهاّفوراً.ّوسيشكّ التغلّ وّّّمعالجتهاّّيجبوّأصبحتّهذهّالمشكلةّوجوديةّّ
ّفيّالبلادّ.ّالمنهارةّخرىّالأّّالقطاعاتّفي

 اوأهدافه القطاع سياسةورقة رؤية 

(ّلمواجهةّتحديات2022ّّ-2026سنواتّ)5ّّعرضّخطةّالحكومةّالشاملةّالممتدةّعلىّّإلىّّّّالقطاعّّسياسةورقةّّهدفّّت
المدىّالقصيرّلزيادةّالقطاعّالحاليةّوالتاريخية.ّنظراًّللحاجةّالملحةّوالمتزايدةّللتصرفّفوراً،ّتتضمنّالخطةّإجراءاتّعلىّ

ةّّةّوالماليّ ةّوالمؤسساتيّ ةّوالتشغيليّ ضمنّإطارّرؤيةّطويلةّالأمدّلمواجهةّأوجهّالقصورّالهيكليّ ّّ،التغذيةّالكهربائيةّفيّالبلاد
اّلقطاعّّّّّ.الراسخة إّطاراًّلإصلاح اّلخطة مّهذه أّجلّزيادةّشفافيّ وتقد  اّلتشغيليّ تهّوفعاليّ ككلّمن يّتماشىّالماليّ ةّواستدامتهّّته بّما ة

ّ.الأمثلّّمعّالممارساتّالإقليميةّوالدولية

 أكبر  استدامةأقل و  كلفةزيادة التغذية الكهربائية ب

(ّفيّأنحاءّلبنانّكافة7/24ّّضمانّخدماتّكهربائيةّموثوقةّوبأسعارّمعقولةّومستدامةّ)ّّالىّّالحاليةّاولاًّّّالخطةّهدفّّت
لّإلىّمستقبلّطاقةّمستدامةّفيّّوصديقةّللبيئة.ّيجبّتحقيقّهذاّالهدفّمعّتسريعّابطريقةّفعالةّومتوازنةّمالياًّ لبنانّلتحو 

ليضعّالأولويةّ ّّ.ولةّالسعرمعقالطاقةّالمتجددةّّولتقني اتمنّالوقودّالسائلّإلىّالغازّالأقلّتكلفةّوالأكثرّنظافةّّللتحو 

تهذاّالهدف،ّّولتحقيق ستساهمّفيّتحسينّالتغذيةّالكهربائيةّعلىّالمدىّالقصيرّّالإجراءاتّالفوريةّالتيّعلىّالخطةّّنص 

تحسينّّإلىّّالسريعة.ّويهدفّهذاّالحلّّعلىّالمولداتّالخاصةّالمكلفةّوالملوِثّ ّمنّأجلّتخفيفّاعتمادّالمستهلكينّالمستمرّ 
ّوالتيّستتطلبّعدةّأعوامّلإتمامهاّ.،ّفيّالقطاعّإجراءّالإصلاحاتّالهيكليةّالكبرىّّأثناءالفترةّالإنتقاليةّّالتغذيةّفي

 ّ:بالنقاطّالتاليةّيتمثلّالهدفّالأولي

 ّ،الإنتاجّتأمينّالنسبةّالأكبرّمنّظافةّمنّأجلالإنتقالّمنّالوقودّالسائلّإلىّالغازّالأقلّتكلفةّوالأكثرّن -
 ،السعرةّنحوّمصادرّمتجددةّمعقولةّتنويعّمزيجّالطاق -
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 .ريعّوبأقلّتكلفةّالإقليميّلزيادةّالتغذيةّعلىّنحوّسّالتعاونّتعزيزّ -

 التشغيلي والمالي على الصعيدين تحسين أداء القطاع 
ّاتّالإنتاجّوالنقلّوالتوزيعّالخاصةّبالقطاع.افّلعمليّ الّوالشفّ الأداءّالفعّ ّتأمينالهدفّالثانيّللسياسةّهذهّهوّ

ّبـ:ّذلكلّويتمثّ ّ

- ّّ تتناسبّّالهدرتخفيض مستوياتّ ّّّّإلىّ الداخلي ةّّّّللمرافقّّالأمثلّّالممارساتمع )وزارةّ المعني ةّ الجهاتّ معّ بالتنسيقّ
 والبلدي ات،ّوزارةّالدفاع،ّوزارةّالمالي ة،ّوزارةّالعدلّوغيرها(،

التعرفةّّّّهذهّّتعديلوّّّالمبنيةّعلىّأساسّالتشغيلّالفع الّّتكاليفاللضمانّاستردادّّّّشفافةمنهجيةّتعرفةّّوتطبيقّّاعتمادّّ -
 ،الماليّالكل يّفيّالبلاديّلضمانّاستعادةّالإستقرارّإلغاءّالدعمّالحكومصولًاّالىّّ،ّوّلضمانّاستدامةّالقطاعّالمالية

ّّبنهجٍّتحسينّتقديمّالخدماتّّّّبهدفتمكينّالقطاعّالخاصّمنّالمشاركةّعبرّالإستثمارّوالتشغيلّفيّالإنتاجّوالتوزيع،ّّ -
 ّ.ةالتكلفةّوالاستدامةّالماليّ الّمنّحيثّوفعّ ّافٍّفّ ش

 القطاع وشفافيته  تعزيز حوكمة

الشاملةّللقانونّّتحقيقّالرؤيةّّّّبهدفّّفيهّّالإطارّالتشغيليإصلاحّّوّحوكمةّالقطاعّّبتعزيزّّّّلهذهّالخطةّيتمثلالهدفّالثالثّّ
ةّفيّراًّأكثرّمنّخلالّسلسلةّمنّالإصلاحاتّالهيكليّ والهادفةّإلىّجعلّالقطاعّمتحرّ ّّ،منذّمدةّطويلةّّبعدّتوقفهاّّ،462رقمّّ

ّ.ّويتمثلّالهدفّبـ:بهنموذجّالتشغيلّوالرقابةّالخاصّ

(PPPّّمعّالقطاعّالخاصّ)ّّةمعّالإعتمادّعلىّالشراكّّالإنتاجفصلّوفكفكةّنشاطاتّّإصلاحّهيكلّالحوكمةّمنّخلالّّ -
علقّبأمنّةّمنّمحفظةّالإنتاجّلأسبابّتتعلىّحص ّّّالدولةّمعّالحفاظّعلىّسيطرةّّّّةستقبليّ ةّالمالقدرةّالإنتاجيّ ّّلزيادة

لّّالوّّّوحدالأمالكّّالّّوتحويلهاّالىّّكهرباءّلبنانّالأساسيةّّمؤسسةّّقدراتتحديثّّالطاقةّواستقرارّالسوق،ّّ ّّنقلّالنظامّّلمشغ 
(Transmission System Operator)،ّّ ّيّتم أّن اّلإنتقالية،ّّّّأيضاًّ،ّّعلى اّلفترة اّلمشتريّخلال نّظام اّلى ل ّّالأوحدّّالتحو 

فيّالتوزيعّّّشراكةّبينّالقطاعينّالعامّوالخاصاعتمادّنموذجّّأخيراًّّوّّّالطاقةّمنّالقطاعينّالعامّوالخاصّ،منّمور ديّّ
 ،ومنظمّبالكاملرّلّبسوقّكهرباءّمحرّ متمثّ ّالأمدطويلّتحديدّهدفّمتيازّأوّماّيشبهّالإمتيازّأوّغيره(ّ،ّمعّإ)إنّب

ّوإقتصاديًّاّّاوزارةّالطاقةّوالمياه،ّلتشرفّتقنيًّّّتحتّمظل ةّسياسةّالقطاعّالتيّتضعهاللكهرباءّّّّمستقل ةّّتأسيسّهيئةّناظمة -
 ،الإنتاجّوالتوزيعّيشاركّفيهّالقطاعّالخاصّعلىّمستوىّقطاعّعلىّ

اّلممارساتّّتحديثّوتعزيزّّ - والتقدمّالتكنولوجيّالحديثّوبرنامجّّّالأمثلالإطارّالتشريعيّالذيّيحكمّالقطاع،ّعلىّأساس
 ّ.الطاقةّعةّوتحفيزّإجراءاتّحفظلموزّ زيادةّإنتاجّالطاقةّالمتجددةّاةّوّالجةّالثغراتّالحاليّ التغي رّالمناخي،ّلمع
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فّيّورقةّّ اّلموضوعة اّلخطط فّيّّجراءاتالإّّالقطاعّمعّّسياسةتتماشى اّلطارئة،ّّّّالمذكورة اّلعمل بّشأنّخطة اّلدولي اّلبنك تقرير
،ّفضلًاّعنّأوراقّالسياساتّالسابقةّالخاصةّبالقطاعّ)لاّسيما2ّكهرباءّفرنساقلّتكلفةّالتيّأعدتهاّّإنتاجّالكهرباءّالأّّوخطة

ّ(ّوالتيّلمّيتمّتنفيذهاّ.42019وآذارّّ 32010مجلسّالوزراءّفيّحزيرانّّأقرهاتلكّالتيّ

ّنجاحّأوّفشلّهذهّالخطةّسيعتمدّعلىّالدعمّّ دّمنّأجلّتوفيرّّوالسياسيّالموحّ ّّالشعبيمنّالمهمّللغايةّالإشارةّإلىّأن 
ّّ كما الخطة،ّ لتطبيقّ متينّ للمبادراتّّوّأساسّ اللازمّ التمويلّ وتأمينّ الحاليةّ الثغراتّ لمعالجةّ الدوليّ المجتمعّ دعمّ علىّ

ّّالإجراءاتّبهدفّتحقيقّغاياتهاوّ علىّأنهّمنّّّّ،ّمعّالتأكيدبكل يتهاتحدياتّالقطاعّمتشابكة،ّيجبّالتطرقّإليهاّّ.ّوبماّأن 
 فيّغضونّالسنواتّالأربعةّأوّالخمسةّالمقبلة.ّئمةوملامستمرةّوموثوقةّتقديمّخدمةّّخلالّذلك،ّيمكنّالتوصلّإلى

شرطّتوف رّّّالطاقةّوالمياهّالمبي نةّأعلاهالمطلوبةّلتحقيقّالأهدافّالثلاثةّلسياسةّوزارةّّالمبادراتّالجدولّأدناهصّيلخّ وّ
ّ:التمويل

 

 التوقيت  الجهة المسؤولة   المبادرة  

        الإنتاج   

الكهرباءّمنّالأردنّجراراست    2022 مؤسسةّكهرباءّلبنانّ  

إلىّالغازّفيّمحطةّديرّعمارّلتوليدّّّّالسائلّّالتحولّمنّالوقود  
ّّ)خطّالغازّالعربي(ّّالكهرباء  

ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّ
 ةّكهرباءّلبنانّمؤسس

2022 

(،ّكمرحلةّانتقاليةّّميغاوات520ّّ–3ّقدرةّإنتاجّمؤقتةّ)فيّديرّعمار  
 قبلّالتوصلّإلىّحلولّدائمةّ

ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّ
ةّكهرباءّلبنانمؤسس   

2023 

  قدرةّالطاقةّالمتجددةّالإضافيةّ:  

  ميغاوات226ّالرياح:ّطاقةّّّ       
ّميغاوات180ّّالشمسية:ّالطاقةّّ       

ّميغاوات200ّالشمسية:ّالطاقةّّّ        

 ميغاوات520ّّالرياح:ّطاقةّّّ       
 )إعادةّتأهيل(ّميغاوات282ّمائية:ّكهرّالالطاقةّّ       
 ()مواقعّجديدةّميغاوات112ّمائية:ّكهرّالالطاقةّّ       

 (ميغاوات210ّ)+ّتخزينّّميغاوات300ّّالشمسية:ّالطاقةّّ       

ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّ
ةّكهرباءّلبنانّمؤسس  

 التعاقدّ  
2022 
2022 
2023 

2022 

2023 

2023 

2023 

 الوضعّفيّالخدمةّ
2024 
2023 
2026 

2028 

2025 
2025 

2026 

 
 2021خطةّتوليدّالكهرباءّبأقلّتكلفةّلكهرباءّفرنسا،ّأيلولّّ 2
 2010وزارةّالطاقةّوالمياه،ّورقةّسياسةّقطاعّالكهرباء،ّ 3
 2019وزارةّالطاقةّوالمياه،ّورقةّسياسةّقطاعّالكهرباء،ّّ 4
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أسرعّلإنشاءّالمعاملّالجديدةّوإدخالّالتحسيناتّّإعتمادّجدولّزمنيّ  
اللازمةّعلىّالشبكةّعبرّإعدادّدفاترّشروطّحسبّالأصولّالمرعي ةّّ

 الإجراءّ

ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّ
 مؤسسةّكهرباءّلبنانّ

2022 

بةّ  1ّ:825ّمعملّدائمّبتقني ةّتوربيناتّالغازّذاتّالدورةّالمرك 
ّميغاواتّ

ّّ–والمياهّوزارةّالطاقةّ
 مؤسسةّكهرباءّلبنانّ

2022 2025 

بةّمعملّدائمّبتنقني ةّ  2ّ:825ّّتوربيناتّالغازّذاتّالدورةّالمرك 
ّميغاواتّ

ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّ
 مؤسسةّكهرباءّلبنانّ

2023 2026 

بةّمعملّدائمّبتقني ةّّ  3ّ:825ّتوربيناتّالغازّذاتّالدورةّالمرك 
ّميغاواتّ

ّّ–والمياهّوزارةّالطاقةّ
 مؤسسةّكهرباءّلبنانّ

2024 2027 

       النقل   

ووضعهّبالخدمةّ+ّتأهيلّمبنىّمؤسسةّّمركزّالتحكمّالوطنيّتأهيلّ  
 كهرباءّلبنانّّ

ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّ
ةّكهرباءّلبنانمؤسس   

2022-2024  

ّّ–والمياهّوزارةّالطاقةّ لقطاعّالنقلّإتمامّالإستثماراتّفيّالبنىّالتحتيةّ  
ةّكهرباءّلبنانمؤسس   

2024-2023 2026-2024 

       التوزيع    

مقدموّخدماتّالتوزيعّّ الأداءّّتعزيزبهدفّّوتحسينهاّعقودّمعّمقدميّخدماتّالتوزيعّّالّتمديد  
ةّكهرباءّّمؤسسّ–

وزارةّالطاقةّّّّ–لبنانّ
  والمياهّ

 فوريّ

،ّتتضمنّّالتقنيلتخفيضّالهدرّغيرّّشاملةّومتكاملةّتطبيقّخطةّ  
ياتّحملاتّ ّوالقضاء ،ّبمؤازرةّقوىّالأمنّالداخليّوالجيشنزعّالتعد 

اداتّّ وبرنامجّلتحسينّالجبايةّلاسيماّمنّخلالّإستعمالّالعد 
 الذكي ة

وزارةّّّ–ّوزارةّالداخليةّ
وزارةّالدفاعّّّّ–العدلّ

وزارةّالطاقةّوالمياهّّّ–
ةّكهرباءّّمؤسسّ–

مقد ميّّّّ–ّلبنان
  خدماتّالتوزيع

2023-2022 

مّللعداداتّالمتطورةّدادّإع   مّبهّنظامّبنىّتحتي ةّمتقد  مؤسسةّكهرباءّلبنانّّّومركزّتحك 
وزارةّالطاقةّوالمياهّّ–  

2024-2022 

وفقّّ فيّقطاعّالتوزيعشراكةّبينّالقطاعينّالعامّوالخاصّتلزيمّعقودّ  
رةّ  صيغٍّمتطو 

ةّكهرباءّلبنانّّمؤسس
وزارةّالطاقةّوالمياهّ–   

2023 2024 
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      ّالموارد المالية    

وسعرّصرفّّّسعرّالنفطّمؤشرّّتعديلّالتعرفةّالأساسيةّوربطهاّب  
ّبالتزامنّمعّزيادةّساعاتّالتغذيةّّالعملات

مؤسسةّكهرباءّلبنانّّ
ّّوزارةّالطاقةّوالمياهّ–
ّّ–وزارةّالمالي ةّّ–

 مجلسّالوزراءّ

2022 

مؤسسةّكهرباءّلبنانّّ  ّ(Cash Waterfallّ) وضعّآليةّللشلالّالنقديّ  
وزارةّالطاقةّوالمياهّّّ–
ّّ–وزارةّالماليةّّ–

 مصرفّلبنانّ

2022 

الهيئةّالناظمةّّ التعرفةّوالأدواتّالقابلةّللتنفيذّتحديدّمنهجيةّ  
وزارةّّّّ–للكهرباءّ

  الطاقةّوالمياهّ

2023 

فقاًّلخطةّالعملّالموضوعةّمنّّمنهجيةّالتعرفةّوّّإعتمادّوتطبيق  
  منّأجلّالهيئةّالناظمةّللكهرباءّقبلّأوّ

مؤسسةّكهرباءّلبنانّّ
وزارةّالطاقةّوالمياهّّّ–
الهيئةّالناظمةّّّ–

 للكهرباءّ

2027-2023 

     الحوكمة    

ققةّلمؤسسةّكهرباءّلبنانّعلىّّةّالمدّ الكشفّعنّالبياناتّالماليّ   

  اًّقةّفصليّ ةّغيرّالمدقّ أساسّسنويّ+ّالبياناتّالماليّ 
ةّكهرباءّلبنانّمؤسس 2022إبتداءاًّمنّ   

إنجازّالفكفكةّلوظيفي ةّلمؤسسةّكهرباءّلبنانّعلىّمستوىّقطاعاتّّ  
 الإنتاجّوالنقلّوالتوزيعّ

ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّ
ةّكهرباءّلبنانمؤسس   

2023 

 2025  وزارةّالطاقةّوالمياه )الإنتاجّوالنقلّوالتوزيع(ّالتشريعاتّّالفكفكةّعلىّمستوىّإتمامّ  

 2024 وزارةّالطاقةّوالمياهّ  مؤسسةّكهرباءّلبنانّوتحويلهاّإلىّمشغ لّنظامّنقلّتشركة  

تطبيقاًّّءّّالهيئةّالناظمةّللكهرباّّأعضاءّتعيينّبعمليةّّّالمباشرة  
 وتماشياًّمعّالممارساتّالدوليةّالأمثل2002ّّّ/462القانونّ

 فوراًّ وزارةّالطاقةّوالمياهّ

الإطارّالتنظيميّللقطاعّبشكلّّّّتفعيلاعتمادّخطةّزمنيةّمنّأجلّّ  
والترتيباتّالمؤقتةّّّوالمراسيمّالتطبيقي ةكاملّ)إعدادّالتشريعاتّ
أنّتصبحّالهيئةّالناظمةّللكهرباءّّّبإنتظارللإشرافّعلىّالقطاع(ّّ

ّبكاملّطاقتهاّّّفاعلة

 2022 مجلسّالوزراءّ

والموافقةّعلىّميزانيتهاّّّعضاءالأتعيينّّإنشاءّالهيئةّالناظمةّّ)  
ّ(هاتمويلومصادرّ

 2023 مجلسّالوزراءّ
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ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّّفيّالهيئةّّتعيينّالموظفينلّّوآلي ةوضعّنظامّداخليّ  
  الهيئةّالناظمةّللكهرباءّ

2023 

ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّ بكاملّطاقتهاّ الهيئةّالناظمةّللكهرباءّإنطلاق  
الناظمةّللكهرباءّالهيئةّ  

2023 

القانونّّّيبي نّالتعديلاتّالمقترحةّعلىإعدادّمشروعّقانونّّ  
بالتشاورّّمعّجدولّمقارنةّوبيانّالأسبابّالموجبة2002ّّّّ/462

معّالجهاتّالمعنيةّفيّالقطاعّووفقاًّللممارساتّالدوليةّالأمثلّّ
 وعرضهّعلىّمجلسّالوزراءّللموافقةّعليهّ

ّّ-وزارةّالطاقةّوالمياهّ
جلسّالوزراءّم  

2022 

ّّ–ّوزارةّالطاقةّوالمياهّالطاقةّّحفظّعةّوقانونّقانونّالطاقةّالمتجددةّالموزّ ّّإقرار 
ّّّ–مجلسّالوزراءّ
 المجلسّالنيابيّ

2022 

2002ّّّ/462وخاصةًّتعديلّالقانونّالمطلوبةّالتعديلاتّّإقرارّّ 
2011ّّ/181القانونّّتطبيقاًّلبنودّ

-والمياهوزارةّالطاقةّ
المجلسّّ-جلسّالوزراءم

 النيابيّ

2023 
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 زيادة وتنويع إمدادات الطاقة   .1
 الوضع الحالي   .1.1
فاقمه النقص في   في قدرات الإنتاج  مزمن    عن عجز    العرض والطلب، ناتج  بين    عدم توازن كبير  الطاقة من  قطاعيعاني  

اّلمسّّالوقود، ما أدى إلى تزايد انقطاع التيار الكهربائي. اّلوقود لّبنانّحصرياًّعلى بّعضّيعتمد بّإستثناء اّلكهرباء، توردّلإنتاج
صلّّالتيّتّّالمُستبدَلّّيالعراقّّوتؤديّإمداداتّالفيول(.ّّميغاوات100ّّالطاقةّالكهرمائيةّ)الإنتاجّالقليلّوغيرّالمنتظمّمنّّ

500ّّإلى400ّّّّّّيُنتجكيلوّطن/الشهرّما60ّّّّ)ّّهّالمعاملّبجزءّبسيطّمنّقدرتهاالىّتشغيلّهذّّإنتاجّالكهرباءّّمعاملإلىّّ
ّّ.ّفيّّ(ميغاوات فيّاليومّّّّالتغذيةساعاتّفقطّمن4ّّّّّّحواليّّ(ميغاوات500ّّإجماليّإمداداتّالطاقةّّ)ّّيوف رهذهّالظروف،ّّظل 

علىّالأقلّهؤلاءّالذينّّّّ–.ّلذلكّيعتمدّالشعبّاللبنانيّّكيلواتسنتّلل1ّّو0,5ّّّينّّبسعرّمنافٍّللمنطقّيتراوحّبتتمّفوترتهاّّ
ثةّلتلبيةّحاجاتهمّالضروريةّمنّّ(ّالمكلفةّوالملو ِّكيلواتسنتاً/ال31ّعلىّالمولداتّالخاصةّالبديلةّّ)ّ–يمكنهمّتحم لّالتكاليفّ

ّالكهرباءّ.

الغاز  على  العمل  الإنتاج    بإمكان معاملث من إنتاج الكهرباء بينما  والملوّ    الثمن  على الوقود السائل الباهظ  الإعتماديحدّ  
ّلبنانّمرتبطّبخطّالغازّالعربيّّّّإمداداته.  استدامة   تأمين   شرطالطبيعي الأقل تكلفة والأكثر نظافة   تجدرّالإشارةّإلىّأن 

ديرّعمارّلإنتاجّالكهرباءّبالغاز.ّومنّالمتوقعّأنّّّّمعمليمكنّلهذاّالخطّتزويدّّحصراًّعبرّمصرّوالأردنّوسورياّحيثّّ
يتطلبّتحويلّ.2022ّّبحلولّنيسان/أبريلّّّّوالتيّبدأتّمؤخراً،ّّ،الأنابيبّّمنّخطاللبنانيّّتُنجَزّعمليةّإعادةّتأهيلّالجزءّّ

ّّإنتاجّّّّمعامل الطبيعي الغازّ إلىّ للتخزينّوالتغويزّّةيبّوحدتركّأخرىّ أكثرّّعائمةّ الغازّوتأمينّّّّ(FSRU)ّّأوّ إمداداتّ
فيّالزهرانيّّعمارّفيّالشمالّليصلّالىّّديرّّصّلخطّالأنابيبّالمخص ّّّإطالةّّمستقبلاًّّّت،ّإلاّإذاّتمّ لهاّّالطبيعيّالمسال

ّّالجنوب.ّإ القائمةّحالياًّكماّوّمنّمعاملّالإنتاجّعاليةّالكفاءةّّّّيضاعفّالتغذيةّالكهربائيةّّسوفإمداداتّالوقودّّضمانّّن 
ّ.زيدّالقدرةّحواليّالثلاثّمر اتّييمكنّلإدخالّالمعاملّالقديمةّفيّالذوقّوالجيهّفيّحلقةّالإنتاجّأنّ

فالوصلةّبينّالشبكتينّاللبنانيةّوالأردنيةّّّالمدى القصير.  فيالكهرباء من الأردن زيادة التغذية    إستجرار  عبر  يمكن أيضا  
ّّهناكّوالتيّّسورياّخلالّالحربّّّّفيّّالعابرةّّالخطوطّ)علىّالرغمّمنّتضررّّ راًّّّإصلاحهاتم  رىّإمدادّأخ(ّتشكلّقناةّّمؤخ 

ّلديهّ،يمكنّالإستفادةّمنها ّّفالأردن  ّّ.معدلاتّالتغذيةزيادةّيمكنّللبنانّالإستفادةّمنهّبغيةّّالكهربائيبالإنتاجّّفائض 

فخطةّكهرباءّفرنساّّّعلى المديين المتوسط والطويل.  يةالإنتاج  قدراتهامع ذلك، يتعين على مؤسسة كهرباء لبنان زيادة  
الطاقةّالمتجددةّعلىّنحوّملحوظّّّمنّالغازّالطبيعيّومنّّنتاجالإقلّتكلفةّتشيرّبوضوحّإلىّالحاجةّإلىّزيادةّّللإنتاجّالأ
20ّّّ%حصتهّمنّإنتاجّالطاقةّالمتجددةّالىّّّّ،ّصادقّلبنانّعلىّاتفاقيةّباريسّوأكدّالتزامهّبزيادة2019ّّعامّّفيّفيّالبلاد.ّّ

إلى.2030ّّّّعامّّبحلول الذيّأعدتهّّبحسبّّّّّ٪30ّّويمكنّزيادةّهذاّالإلتزامّ المتجددةّ للطاقةّ الوطنيّ التوجيهيّ المخططّ
لّبعينّالإعتبارّبعدّالأخذّّ.وخطةّمؤسسةّكهرباءّفرنساّللإنتاجّالأقلّكلفةًّّ(IRENAالدولي ةّللطاقةّالمتجددةّ)ّّالوكالة ّّمعد 

،ّيتمثلّمفتاحّالوصولّإلىّهدفّاتفاقيةّباريسّبتوسيعّنطاقّإنتاجّّميغاوات100ّّّّالبالغللطاقةّالكهرمائيةّّّّةّالحاليّّالقدرة
.ّومنّأجلّتمكينّيمزيجّالإنتاجالفيّّهذاّالمرفقزيادةّحصةّّبغيةأنظمةّالطاقةّالمتجددةّالموزعةّالطاقةّالمتجددةّوّّمزارع

نتاجّالقائمّعلىّالغاز.ّونظراًّلقدرةّّوضمانّموثوقيةّالنظامّالكهربائيّواستقراره،ّثمةّحاجةّأيضاًّإلىّزيادةّالإهذهّالزيادةّّ
الغازّبصورةّعاجلةّوتشغيلهاّمنّأجلّّإنتاجّالكهرباءّالعاملةّعلىّّّّمعاملالإنتاجّالشديدةّالإنخفاضّحالياً،ّيجبّتطويرّّ
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اّلدنياقدرةّّالتوفيرّّ اّلطلبّّالإنتاجية أّجلّّّّ.لتلبية اّلنقلّمن نّظام قّدرة تّوسيع يّجب اّلمتقطّ اّّاستيعابكما لّلطالإنتاج اّلمتجددةّع قة
ّتخزينّالطاقةّ.اعتمادّتقني اتّّوّ

 خطة العمل   .1.2
ماليا  ومستدام،   من حيث الكلفة ومتوازن    ال  فعّ   التغذية لتلبية الحاجة الوطنية على نحو  بزيادة    الرئيسي  يتمثل الهدف

التي    قل تكلفةلإنتاج الأا  خطة  بحسب  2030  عام  بالمئة من مزيج الطاقة بحلول  30تشكل الكهرباء المتجددة حوالى  سو 
24ّّخدماتّكهربائيةّموثوقةّّّّالىّتأمينخطةّوزارةّالطاقةّوالمياهّّّّتهدف(.2021ّّّّأيلول)ّّوضعتها مؤسسة كهرباء فرنسا

حلولّقصيرةّوطويلةّالأمدّّّيستندّالى.ّسيتمّتحقيقّذلكّمنّخلالّبرنامجّمتعددّالأوجه2026ّّّّعامّّبحلولللمواطنينّّساعةّّ
الثمنّإلىّمزيجّإنتاجيّيجمعّبينّالغازّالأرخصّّ القائمّعلىّالوقودّالسائلّالباهظّ بالتوازيّمعّنقلّالقطاعّمنّالإنتاجّ

ّسيؤمنّاتيجياًّّالإقليميّخياراًّاسترّّّالربطلطاقةّالمتجددة.ّيشكلّّاّّمنّّنتاجوالإإنتاجّالكهرباءّالقائمةّوالجديدةّّّّلمعاملوالأنظفّّ
ّالكهرباءّمنّالأردنّّّيسمحّإستجرارغازّالعربيّالقائم،ّبينماّّديرّعمارّعبرّخطّالإلىّّّّّمعقولٍّسعرٍّغازّبالوصولّالفوريّلل

اتّّقدرّّّتُنشأةّريثماّّيتمّاستخدامّقدرةّالإنتاجّالمؤقتةّلفترةّانتقاليّ وفّّزيادةّالتغذيةّعلىّنحوّسريع.ّتجدرّالإشارةّإلىّأنهّسب
ّّالّّالإنتاج ّّتبالتوازي،ّسدائمة. المتجددةّفيّّّّمزارعّإنتاجتمّزيادة ةّاستخدامّمقارباتّتنافسيّ ّّعبرّّالبلادّّكافةّأنحاءالكهرباءّ

ّكلفة.ّّوالّلناحيةّالوقتالّعلىّنحوّفعّ وشفافةّلتحريكّاستثماراتّالقطاعّالخاصّّ

 يقوم بهللطاقة    من خلال إنتاج مستقلّ الكهرباء  طاع  ة في ق مستقبليّ التزمت الحكومة بالقيام باستثمارات  ،  2018  عام  في
رأسّالمالّالخاصّالمطلوبّلهذهّّّتأمين.ّمعّذلك،ّسيتطلبّّالسياسةهذهّّالحكومةّالحاليةّملتزمةّبولاّتزالّّّّالقطاع الخاص.

ّّ مالي استقرارّ برنامجّ ّّّّشاملالإستثماراتّ وتوفير التجاريّ التمويلّ تأمينّ أجلّ الثقةمنّ ّّّّمناخّ للمستثمرين ّّلكيّالضروريّ
الطاقةّالمتجددةّعلىّحدّّأوّّّّعبرّالطاقةّالحراريةّالكهرباءّّّّإنتاجّّلإنشاءّمعاملالضروريةّّّّيساهمواّفيّالإستثماراتّالكبرىّ

إنتاجّالكهرباءّمقارباتّتمويليةّبديلةّّّّعاملمد،ّقدّتتطلبّالحاجةّالملحةّإلىّالإستثماراتّالأوليةّفيّّسواء.ّفيّهذاّالصدّ 
العامةّالحالية.ّوقدّّّّالمالي ةالإقرارّبالقيودّعلىّتوسيعّالدينّالعامّفيّظلّالبيئةّّ،ّوفيّالوقتّعينه،ّّسريعاًّلضمانّتنفيذهاّّ

اّلمقارباتذهّّتضمنت اّلتطويريّّّّه اّلتمويل أّو اّلعام اّلتمويل تّوفّ أيةّّأوّّإمكانية لّضمان أّخرى اّلإستثماراتّّحلولّمبتكرة ّّةالماليّ ر

ّالبناءّعلىّالمدىّالقصير.ّّةّّعمليّ ةّلبدءّالضروريّ 

  



15 
 

 التوقيت  المسؤولة  الجهة المبادرة 

  2022 لبنانّّكهرباءّمؤسسة الأردنّّمنّالكهرباءّإستجرار

فيّمحطةّديرّعمارّلتوليدّّالطبيعيّّإلىّالغازّمنّالوقودّالسائلّالتحول
 الكهرباءّ)خطّالغازّالعربيّ(

ّوالمياهّالطاقةّوزارة
ّكهرباءّمؤسسةّ–

 لبنانّ

2022 

ّانتقاليةّكمرحلة(،ّميغاوات520ّّ–3ّإنتاجّمؤقتةّ)فيّديرّعمارّّقدرة
 دائمةّّحلولّإلىّالتوصلّقبل

ّوالمياهّالطاقةّوزارة 
ّكهرباءّمؤسسةّ–

 لبنانّ

2023 

:الإضافيةّالمتجددةّالطاقةّقدرة   

  ميغاوات226ّ:ّالرياحّطاقةّ       

ّ ميغاوات180ّ:ّالشمسي ةّالطاقةّ       

ّ ميغاوات200ّالطاقةّالشمسي ة:ّّ       

 ميغاوات520ّّ:ّالرياحّطاقةّ       

 )إعادةّتأهيل(ّميغاوات282ّ:ّالكهرمائيةّالطاقةّ       

 (Greenfieldجديدةّّمواقع)ّميغاوات112ّ:ّالكهرمائيةّالطاقةّ       

 ّ(ميغاوات210ّ)+ّتخزينّّّميغاوات300ّ:ّالشمسيةّالطاقةّ       

ّوالمياهّالطاقةّوزارة 
ّكهرباءّمؤسسةّ–

 لبنانّ

 التلزيمّ  

2022 

2022 

2023 

2022 

2023 

2023 

2023 

الخدمةّّفيّالوضع  

2024 

2023 

2026 

2028 

2025 

2025 

2026 

إعتمادّجدولّزمنيّأسرعّلإنشاءّالمعاملّالجديدةّوإدخالّالتحسيناتّاللازمةّعلىّّ
ّالشبكةّعبرّإعدادّدفاترّشروطّحسبّالأصولّالمرعي ةّالإجراءّ

ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّ
ّمؤسسةّكهرباءّلبنانّ

2022 

بةّمعملّدائمّبتقني ةّتوربيناتّالغازّذاتّالدورةّ ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّّميغاوات1ّ:825ّّالمرك 
ّمؤسسةّكهرباءّلبنانّ

2022 2025 

بةّمعملّدائمّبتنقني ةّ ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّّميغاوات2ّ:825ّّتوربيناتّالغازّذاتّالدورةّالمرك 
ّمؤسسةّكهرباءّلبنانّ

2023 2026 

بةّتوربيناتّالغازّذاتّالدورةّمعملّدائمّبتقني ةّّ ّّ–وزارةّالطاقةّوالمياهّّميغاوات3ّ:825ّّالمرك 
ّمؤسسةّكهرباءّلبنانّ

2024 2027 

 

 

ّالمدىّالقصيرّ)أقلّمنّسنةّ(علىّ
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منّالبلدانّّّّبسرعةّوبسعرّمعقولكهرباءّّالانسجاماًّمعّجهودّوزارةّالطاقةّوالمياهّلتأمينّّالكهرباء من الأردن.    استجرارتأمين  
ّّميغاواتّمنّفائض200ّّّّّحواليّّلشراءاتفاقّمعّالأردنّّّّالىّعقدّّّومؤسسةّكهرباءّلبنانّّالوزارةّّّتوصلتالعربيةّالمجاورة،ّّ
شبكةّمؤسسةّكهرباءّلبنان؛ّعلىّّّعلىّّيومياًّّّالتغذيةّالكهربائيةّالإضافيةّّمنأيّحواليّساعتينّّالأردنيّّّّالإنتاجّالكهربائي

دهاّالأدنى.ّتجدرّالإشارةّإلىّّأنّتُنقلّالكهرباءّالمشتراةّإلىّمحطةّكسارةّفيّمنطقةّالبقاع،ّماّيبقيّتكاليفّالنقلّضمنّحّ
دتّالإتفاقيةّمدةّأن ّّ.للطاقةمصدراًّمستقراًّإضافياًّوبالتاليّمنّالمفترضّأنّيضمنّذلكّقابلةّللتجديدّّواحدةّبسنةّحُدِ 

العملّعلىّإنجازّّبمساعدةّالبنكّالدوليّوالسلطاتّالمصرية،ّيتمّّتأمين استيراد الغاز من مصر عبر خط الغاز العربي.  
مليونّمتر640ّّّّمعملّديرّعمارّبحواليّّتزويدّّّّتهدفّالىّّّقابلةّللتجديدّخمسّسنواتّّسنواتّّةعشرّاتفاقيةّمعّمصرّمدتهاّّ

لّتقريبيّّميغاوات400ّّيحّإنتاجّّالعربي،ّماّيتطبيعيّعبرّخطّالغازّّالغازّّمكعبّمنّال معملّ.ّسيرفعّهذاّالحلّقدرةّّكمعد 
الوقودّالتيّكانتّستُستخدمّفيّديرّّّكمياتّمنتحريرّّيومياً،ّوسيتيحّذلكّّّّساعات4ّّّّيديرّعمارّوسيزيدّالتغذيةّبحوالّ

ّالزهرانيّمنّأجلّزيادةّقدرتهّالإنتاجية.ّلصالحّمعملعمارّ

ّإلىّعامين(ّواحدالمتوسطّ)عامّوّالمدىّالقصيرّعلىّ

وزارةّالطاقةّوالمياهّّّتعتزمالغاز ذات الدورة المركّبة.  على  كهرباء يعمل  معمل    توريد غاز لمعمل الزهراني الحالي وإنشاء
بهدفّّّ،أوّعبرّوسائلّأخرىّ(FSRUّّإنشاءّوحدةّعائمةّللتخزينّوالتغويزّ)لإستقدامّالغازّالطبيعيّعبرّّمناقصةّّإطلاقّّ

معّالأخذّبعينّالإعتبارّالمسار2023ّّّّالعامّّفيّّّّتأمينّإحتياجاتّمعملّالزهرانيّالحاليّمنّالغازّوتحويلهّالىّإنتاجٍّنظيفٍّ
علىّأنّلاّتتخطىّكلفةّإنتاجّهذاّالمعمل،ّبعد2019ّّّّالقانونيّالمتعل قّبالمناقصةّالسابقةّلهذهّالوحداتّوالتيّجرتّعامّّ

لّكلفةّالإ نّبموجبّهذهّالخطةتحويلهّالىّالغاز،ّمعد  ّّ.نتاجّالعامّالمحس 

بالإضافةّالىّذلك،ّستطلقّوزارةّالطاقةّوالمياهّمناقصةّأخرىّمنّأجلّتصميمّوبناءّوتشغيلّمعملّجديدّفيّالزهرانيّبقدرةّ
قةّللشراكةّّلإنتاجّالأقلّكلفةًّوّلّّكهرباءّفرنساّّبحسبّخطة(2ّّ)زهرانيّّّّميغاوات825ّّ القطاعينّالعامّّبينّّعبرّمقاربةّخلا 

ةّمنّقبلّوزارةّالطاقةّوالمياهّوالموافقّعليهاّمنّقبلّمجلسّالوزراءّسابقاًّوبوالخاصّّ ّإعتمادّالموقعّودفاترّالشروطّالمعد 
ّ.مخط طّلهاالّجنتاالإوشبكةّالنقلّتستوعبانّالمعملّبقدرةّّالمقترحّماّإذاّكانتّمساحةّالعقارّفن ياًّّبعدّالتأك د

فيّهذاّالإطارّتصبحّموافقةّمجلسّالوزراءّعلىّتخصيصّالعقارّالمقترحّفيّالزهرانيّلصالحّوزارةّالطاقةّوالمياهّضروري ةّّ
مويلّالعامّالأوليّكإستخدامّحقوقّالسحبّالخاصةّّ.ّيبرزّهناّخيارّالت2شاءّمعملّزهرانيّّمنّأجلّتمكينّالوزارةّمنّإن

ّالنقدّالدوليّمعّإمكانيةّنقلّملكيةّالإستثمارّعبرّبيعهّالىّالقطاعّالخاصّبعدّإنشائه.الإضافيةّمنّصندوقّ

اّلتغويزّ  .قدرة إنتاجية مؤقتة في دير عمارتأمين   إّعادة إّمكانية أّو اّلعربي اّلخط اّلطبيعيّعبر اّلغاز تّوف ر إّمكانية اّلى بالنظر
وّ ديرّعمار،ّ الىّ وإرسالهاّ المسالّ الغازّ لتوريداتّ الأردنّ الطاقةّّفيّ كمياتّ إستيعابّ علىّ النقلّ شبكاتّ قدرةّ إنّ حيثّ

فمنّالمتوقعّأنّيتم ّإستخدامّالوحداتّالإنتاجيةّالمؤقتةّّّ،5بحسبّماّأكدتهّمؤسسةّكهرباءّفرنساّّّ،متوف رةّّالإضافيةّالمنتجة
لّديرّعمار اّلمخصصة اّلغازّفيّديرّعمارّ)الأرض اّلى3ّّالعاملةّعلى بّتصر فّّّتعودّملكيتها اّلطاقةّوالمياهّوموضوعة ّّوزارة
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بّقدرة اّلنفطّفيّطرابلس( اّلم2024ّّ-2023خلالّفترةّّّّميغاوات520ّّّّأقصاهاّّمنشآت اّلدائم اّلحل  بّإنشاءّمعملّّتمثّ بإنتظار ل
ّوتشغيلهّ.2ّديرّعمار

جهودّاستكشافّالسوقّإهتماماًّمنّجانبّمصر،ّالولاياتّالمت حدةّومور دينّآخرينّلتأمينّهذهّالوحداتّّّّأظهرتقدّّهذاّوّ
ّّ.2023وأوائلّالعام2022ّّّالمؤقتةّبينّأواخرّالعامّ

الطاقة الشمسية الكهرضوئية   إنتاج  المستقلين )محطات  الطاقة  إلىّّ.  (IPPعبر منتجي  الشمسيةّ الطاقةّ إدخالّ بهدفّ
ّّ الطاقةّوالمياهّّتأطلقالشبكة، اللبنانيّلحفظّوزارةّ المركزّ إلىّنشرّمزارعّالطاقةّّنموذجياًّّّبرنامجاًّّّّ،الطاقةّّ،ّعبرّ ،ّيهدفّ

رّبّإنتاجّّقدرةمعّّّّالشمسيةّفيّأرجاءّلبنانّكافةًّ مةّعلى2023ّّّّفيّالعامّّّّميغاوات180ّّّّـتُقَد  .ّميغاواتّلكلّمزرعة15ّّمقس 
ّّ،ّغيرّأّالقطاعّالخاصّمعّالدعوةّللإشتراكّفيّالمناقصةّّمستثمرونّمنتجاوبّال ّّةّماليّ الضماناتّّالالتنفيذّينتظرّّإنطلاقّّن 

تعديلّكبيرّّتحديدّموقعهاّجغرافياًّبدونّّتركيبهاّوّسهلّّللوحداتّالمتوسطةّالحجمّالتيّيّّالأولوي ةّّالبرنامجّّيعطيّّ.ةّالضروريّ 
ّعلىّشبكةّالنقل.

إلتزاماًّمنهاّبتطويرّبرنامجّالطاقةّالمتجددة،ّوق عتّوزارةّالطاقةّوالمياهّإتفاقاتّلشراءّالطاقةّ  .الهواءمزارع إنتاج الطاقة من  
العامّّفيّّّّميغاوات226ّّمنشآتّلإنتاجّالكهرباءّمنّالرياحّفيّعكارّبقدرةّإجماليةّتصلّالىّّّّمعّثلاثةّشركاتّسوفّتبني

المال2024 الضماناتّ تنتظرّ المشاريعّ ّّ،ّوماّزالتّهذهّ بنتيجة اللازمة.ّ التزمتّهذهّالمفاوضاتّّيةّ الثلاثةّ الشركاتّ معّ
الأخيرةّبالإستمرارّبتنفيذّالمشاريع،ّوحصلتّالدولةّعلىّالحقّفيّإعادةّالتفاوضّلتخفيضّسعرّالكيلواتّساعةّعندّوصولّّ

ّالمشروعّالىّمرحلةّالإقفالّالمالي.

لشبكةّعبرّإعدادّّاللازمةّعلىّاالتحسيناتّّإدخالّّالمعاملّالجديدةّوّّّلإنشاءوتبقىّالوزارةّجاهزةّلإعتمادّجدولّزمنيّأسرعّّ
ّ.دفاترّشروطّحسبّالأصولّالمرعي ةّالإجراء

ّّ(سنوات5ّ-3)ّلطويلاوّالمدىّالمتوسطّعلىّ
اّلطاقةّوالمياهالطاقة المتجددة.    رفع الإنتاج من لّمزارعّّستزيدّوزارة اّلإنتاجية اّلمتجددةّعلىّّّّالعددّوالقدرة اّلقدرةّالطاقة مستوى
بالمئةّعلىّالأقلّمنّالقدرةّالإنتاجية30ّّّلتوصلّإلىّّل)الطاقةّالشمسيةّوطاقةّالرياحّوالطاقةّالكهرمائية(ّّّّالإنتاجيةّالعالية

فيّهذاّّلإنتاجّالأقلّتكلفة.ّلّاءّفرنسامؤسسةّكهربّلخطة،ّوفقا2030ًّّّّالعامّمنّالمصادرّالمتجددةّفيّمزيجّالطاقةّبحلول
ّّستالإطارّّ ّّّّوتلزيمّّدراسةتم تنافسية الإئتماني.ّوستتضمنّّّّمتكاملةالمشاريعّعنّطريقّعمليةّ التعزيزّ آليةّ كماّستدعمهاّ

ّّ:الخطواتّالتالية

معّقدرةّتخزينيةّعبرّمنتجيّالطاقةّالمستقلينّّبمحطاتّإنتاجّالطاقةّالشمسيةّالكهرضوئيةّّإنجازّالإتفاقياتّالمتعلقةّّ -
(IPP)ّّ.ّّالطاقةّتحتّإشرافّوزارةّالطاقةّوالمياهّّّلحفظبهدفّإدخالّالطاقةّالشمسيةّإلىّالشبكة،ّيقومّالمركزّاللبناني

القطاعّّّمستثمرونّمن.ّتجاوبّالةّتخزيني ةمعّقدرّ،ّيتضمنّمزارعّإضافيةّللطاقةّالشمسيةّّبتحضيرّمشروعّطويلّالأمد
ّّ،ّغيرّأّالخاصّمعّالدعوةّللإشتراكّبالمناقصة قدّأطلقّالمركزّ.ّوّالضروريةّّةماليّ الضماناتّّالالتنفيذّينتظرّّإنطلاقّّن 

والسيولةّبالعملةّّّالمطلوبةّّالماليةّةّالشمسيةّهذهّلكنهّينتظرّالضماناتالطاقّّّلمزارعالطاقةّمرحلةّالدراسةّّلحفظاللبنانيّ
بناؤهاّوتحديدّموقعهاّجغرافياًّلّّسهُّيةّللوحداتّالمتوسطةّالحجمّالتيّيالأجنبيةّلمتابعةّالمشروع.ّيعطيّالبرنامجّالأولوّ
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فّيدونّّ كّبير اّلنقل.ّّّّتعديل إّعدادّّكماّّنظام لّزيادةّّّّمناقصاتسيتم اّلكهرضوئيةّّّميغاوات2180ّّإضافية اّلشمسية اّلطاقة من
للإنتاجّالأقلّّ،ّكماّهوّمبي نّفيّخطةّكهرباءّفرنسا2030ّّمنّتخزينّالطاقةّالشمسيةّالمركزةّبحلولّّّّميغاوات50ّّو

 .ّتكلفة
ّالمركيُّمزارعّالرياح.ّّ - ةّالتغذيةّّزيادّّبغيةالرياحّّّّلطاقةّمنّلإنتاجّاربعةّمشاريعّّملفاتّالتلزيمّلأالطاقةّّّزّاللبنانيّلحفظعد 

،ّكما2030ّّّعامالّّفيتقريباًّّّّميغاوات1000ّّّّالّّبلوغّّمعّالتطل عّالىّ،2028ّّّّعامالّّحلولمعّّّّميغاوات746ّّلتصلّإلىّّ
 .للإنتاجّالأقلّتكلفةهوّمبي نّفيّخطةّكهرباءّفرنساّ

ّّوإضافةّّّميغاوات282ّّالبالغةّّوّّّالموجودةّحالياًّتنويّوزارةّالطاقةّوالمياهّإعادةّتأهيلّالقدرةّالكهرمائيةّّالطاقةّالكهرمائية.ّّ -
 القطاعّالخاصّ.ّعبرّعقودّتمويلّوتشغيلّمعّوالمواقعّالجديدةمشاريعّالمنّّّميغاوات112ّ

القديمين  تفكيك والجية  الذوق  التشغيليّ ّّ.معملي  وكلفتهماّ الَينّ فع  غيرّ كونهماّ عنّ المعملينّفضلًاّ هذينّ لدىّ مرتفعة،ّ ةّ
تعملّّ بيئيةّخطيرةّجداًّلأنهماّيستخدمانّتوربيناتّبخاريةّ تأثيراتّ استبدالهالثقيلّّّّبالفيولالقديمينّ بالغازّّّالذيّيستحيلّ

بعدّأنّيتم ّوضعّالمعاملّالجديدةّفيّالخدمةّوتنفيذّ  تفكيكّمعمليّالذوقّوالجي هّالقديمين  الخط ةّّّتتضم نّّّلذلك  ،الطبيعي
عنّتفكيكّهذينّّالمتأت يّّسيتمّتعويضّالنقصّفيّالإنتاج عمالّالمرتبطةّبهاّعلىّشبكةّالنقلّلتأمينّثباتّهذهّالشبكة.الأ

عقودّمعّمنتجيّالطاقةّالمستقلينّّّّبموجبالمعاملّالجديدةّالعاملةّعلىّالغازّوالتيّسيتم ّبناؤهاّوتشغيلهاّّّّعبرّّ،المعملين
(IPPّّ.) 

منّأجلّتصميمّّّإستدراجّعروضستطلقّوزارةّالطاقةّوالمياهّّ  الغاز ذات الدورة المرّكبة.  ة علىعاململ كهرباء  امعإنشاء  
وتغذيتهّبالغازّّّبحسبّخطةّالإنتاجّالأقلّكلفةًّّّميغاوات825ّّقدرةّّبّّ(2معملّجديدّفيّديرّعمارّ)ديرّعمارّّوبناءّوتشغيل

،ّّعبرّزيادةّالغازّالطبيعيّالمستوردةّمنّمصرّأوّعبرّالغازّالمسالّالمور دّالىّالأردنّوالمغوزّقبلّإرسالهّالىّديرّعمار
ّالإجراءاتّالتالية:ّإتخاذّيتطلبماّ

825ّّبقدرة2ّّّّعمارالتثب تّمنّالدراساتّالأوليةّلتأكيدّماّإذاّكانتّمساحةّالعقاراتّالمتوف رةّتتسعّلإنشاءّمعملّديرّّ -
صّّّّميغاوات520ّّّّأقصاهاّّبالتزامنّمعّتركيبّالوحداتّالمؤقتةّالعاملةّعلىّالغازّبقدرةّّميغاوات علىّالعقارّالمخص 

 ّ.3ديرّعمارل
منّمكتبّالمحاماةّالذيّيمثلّلبنانّفيّدعوىّالتحكيمّالمقامةّأمامّالمركزّالدوليّلتسويةّّّالحصولّعلىّتأكيدّرسمي -

يشيرّّالتيّفازتّفيّالسابقّبمناقصةّإنشاءّمعملّديرّعمارJ&P Avaxّّّّ(ّمعّشركةICISDّّالنزاعاتّالإستثماريةّ)
 أنّإنهاءّعقدّهذهّالشركةّلنّيؤثرّسلباًّعلىّمجرياتّالتحكيمّونتائجه.ّالى

إّنهاءّعقدّّالإ - يّجيز اّلوزراء اّلقراراتJ&P Avaxّّستحصالّعلىّقرارّمنّمقامّمجلس اّلصلةّّوإلغاء الصادرةّسابقاًّّوّّّذات
التيّجرتّفيّإدارة2013ّّّّ/12/3تاريخ17ّّّّعنّمجلسّالوزراءّخاصةًّالقرارّرقمّّ المناقصةّ )الموافقةّعلىّنتيجةّ

21/5/2018ّّتاريخ84ّّّّعملّديرّعمار(ّوالقرارّرقمّّبعقدّبناءّمJ&P Avaxّّالمناقصاتّوالتيّأفضتّالىّفوزّشركةّّ
 منّعقدّتصميمّوتوريدّوإنشاءّالىّعقدّشراءّالطاقةّ(J&P Avaxّ)الموافقةّعلىّتحويلّالعقدّمعّ

تّوصياتّّ اّلى ةّمنّقبلّمؤسسةّكهرباءّفرنساّ)أيلولّّاخطةّّإستناداً اّلمعد  اّلأقلّكلفةً اّلطاقة2021ّلإنتاج تّطلقّوزارة (،ّسوف
وإنشاءّخطوطّّّّ(1ميغاواتّ)سلعاتا825ّّبقدرةّّوالمياهّمناقصةّعامةّلتصميمّوبناءّوتشغيلّمعملّإنتاجّجديدّفيّسلعاتاّّ

ةّمنّقبلّوزارةّالطاقةّوالمياهّوالموافقّعليهاّعبرّإعتمادّالموقعّودفاترّالشروطالنقلّوالمحط اتّالمتعل قةّبهاّّ منّقبلّّّّالمعد 
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عنّّأوّعبرّوسائلّأخرىّّ(FSRUّّ)إنشاءّوحدةّعائمةّللتخزينّوالتغويزّّتأمينّالغازّالطبيعيّعبرّّوّّّسابقاًّّّمجلسّالوزراء
ّآليةّالشراكةّبينّالقطاعينّالعامّوالخاصّ.ّطريق

 (ميغاوات) قدرة الإنتاجخطة توسيع  :1 رقم جدول

 2026 2025 2024 2023 2022 النوع  الإسم   
حراريّة معامل   490 490 490 490 490 غازّ)خطّالغازّالعربي( ديرّعمار 

 485 485 485 485 485 غازّ الزهرانيّ  
الثقيلّالفيول الذوقّالجديدّ   194 194 194 194 194 
 78 78 78 78 78ّالثقيلّالفيول الجيةّالجديدّ  
 380 380 380 380 380 الثقيلّالفيول الذوقّالقديم6  
 190 190 190 190 190 الثقيلّالفيول الجيةّالقديم7 
 50 50 50 50 50 الثقيلّالفيول الحريشةّ 
70ّ70ّ70ّ70ّ70ّّالفيولّالخفيفّ صورّ 
74ّ74ّ74ّ74ّ74ّّالفيولّالخفيفّ بعلبكّ 

 199 199 199 199 199 المتجددةّالطاقةّ الليطانيّمعامل كهرمائية 
 32 32 32 32 32 الطاقةّالمتجددةّ نهرّابراهيمّ  
 17 17 17 17 17 الطاقةّالمتجددةّ الباردّ  
 21 21 21 21 21 الطاقةّالمتجددةّ قاديشا  
صفاّّ-رشمي اّ  13ّ13ّ13ّ13ّ13ّّالطاقةّالمتجددةّ 

7ّ7ّ7ّ7ّ7ّّغازّمنّالنفاياتّ الناعمة طاقة متجدّدة 
 250  250  250  250 250 ستجرارّإ الأردن8 الحلول المؤقتة 

رّعمارّعلىّّديّ  
 اليابسةّ

 -  -  520 520 -  غازّ)خطّالغازّالعربي(
طاقةّّالّارعمزّ الحلول الدائمة 

شمسيةّال  
 680 430 180 180 -  دةّالطاقةّالمتجدّ 

رياحالّارعمزّ  426ّ 226 226 -  - ّدةّالطاقةّالمتجدّ  
كهرمائيةّطاقةّ  

 جديدة
دةّ   112 112  58 -  -  الطاقةّالمتجد 

  CCGT1 ّ825 825 561  -  -  غاز 
  CCGT2 ّ825 561 -  -  -  غاز 
 CCGT3 ّ561 - - - -ّغاز 

 5979 4704 4095 3250 2550   المجموع 
 24 24-20 20-16 18-16 10-8     الساعات 

 
 درة ميغاوات ولن يتمّ تفكيكه الّّ بعد إنشاء معامل جديدة تعوّض هذه الق 607القدرة الإسميةّ الأساسيةّ لمعمل الذوق القديم هي   6
 ميغاوات ولن يتمّ تفكيكه الّّ بعد إنشاء معامل جديدة تعوّض هذه القدرة  343القدرة الإسميةّ الأساسيةّ لمعمل الجيّة القديم هي   7
 يعُتمَد خيار إستجرار الطاقة من الأردن فقط عند عدم توفّر مصادر بديلة أقل كلفة لتلبية الطلب    8
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 النقل شبكات في الهدر تخفيض .2
 الحالي الوضع .2.1

رّالنقلّشبكةّفيّالهدرّعزىّيُّّلبنان. كهرباء مؤسسة ومبنى الوطني التحكم مركز أهيلت عادةإ الى ماسةال حاجةال ّوالمقد 
ّمرفأّانفجارّجراءّلبنانّكهرباءّمؤسسةّومبنىّالوطنيّالتحكمّمركزّدميرتّأدىّوقدّ.هااستقرارّعدمّإلىّالمائةّفي6ّّبحوالي
ةّعتبرتُّّلذلك،ّقدراتها.ّمنّالحد ّوّالنقلّشبكةّعلىّالسيطرةّإضعافّإلى2020ّّآب4ّّفيّبيروت ّأولويةّبنائهماّإعادةّعملي 
 .لبنانّكهرباءّمؤسسةّمبنىّفيّالعملّإنتظامّعودةّجانبّالىّالنقلّمنظومةّفيّالسليمّالأداءّلضمانّقصوىّ

ّمؤسسةّاجتحتّالمقترح. الإضافي الإنتاج وتحمّل المتزايد الطلب تلبية على لبنان كهرباء مؤسسة دىل النقل شبكة قدرة عدم
رّإلىّفولتّكيلو150ّّشبكةّمنّالانتقالّإلىّلبنانّكهرباء طّلإنتاجلّأكبرّإستيعابّقدرةّلضمانّأعلىّتوت  ّوتشملّ.لهّالمخط 

رّقديمةًّّاخطوطًّّللمؤسسةّالتابعةوّحالياًّّالموجودةّالنقلّشبكة ّإنشاءّتمّ ّدوقّالبلاد.ّمساحةّعلىّتمتدّ،تفولّكيلو66ّّلتوت 
رّعلىّالنقلّطخطوّإنشاءّتبعهّبيروتّحولّالوسطىّالساحليةّالمنطقةّفيّتفولّكيلو150ّّنقلّخطوط ّكيلو220ّّتوت 

ّبسببّوذلكّ،بيروتّنحوّالشماليّالبقاعّعبرّوالإلتفافّالشمالّنحوّالجنوبّمنّساحلاًّّالإمتدادّعلىّوالمقتصرةّفولت
ض ّّعنّناتجٍّّشديدٍّّلضغطٍّّفولتّكيلو66ّّالّشبكةّتعر  بّنمو  ّلبنانّرباءكهّمؤسسةّاستراتيجيةّوتقضيّ.التوزيعّشبكةّوتشع 
يّالأمدّطويلةّالتقنية ّ،تفولّكيلو66ّو220ّّشبكاتّعلىّلنقلاّمنظومةّفيّوالإعتمادّتفولّكيلو150ّّشبكةّعنّبالتخل 
ر دّكتوت  220ّّشبكةّوتوسيعّوتعزيزهاّتفولّكيلو66ّّشبكةّتأهيلّإعادةّذلكّوسيتطلبّالفرعي.ّوالنقلّالرئيسيّللنقلّموح 

 .مط ردّبشكلّتفولّكيلو

 العمل خطة .2.2
 تعزيز خلال من للطاقة إستهلاكا   الأكثر للتجمّعات موثوقة إمدادات فيرتو في والمياه الطاقة لوزارة الرئيسي الهدف يتمثل
ّالوطنيّالتحكمّمركزّإعمارّإعادةّعتبروتّلها. المخطط الإنتاج قدرة زيادة مع بالتوازي  البلاد أنحاء جميع في النقل شبكة

ةّفيّبالتقدمّمرتبطةٍّّغيرّأولويةًّّلبنانّكهرباءّمؤسسةلّالمركزيّّوالمبنى ّهذاّبتحقيقّالمباشرةّيليّالإنتاج.ّقدرةّتطويرّعملي 
ّالحراريةّالمعاملّمنّلإنتاجاّقدرةّزيادةّخطةّمعّوافقتيّزمنيّجدولّبإعتمادّلنقلاّلمشاريعّةاللازمّاتالاستثمارّتأمينّالهدف

 ّ.المتجددةّالطاقةّومن

  المبادرة المسؤولة الجهة التوقيت

ّوالمياهّالطاقةّوزارة 2022ّ-2024
 لبنانّكهرباءّومؤسسة

ّمبنىّتأهيلّ+ّبالخدمةّووضعهّالوطنيّالتحكمّمركزّتأهيل
 لبنانّكهرباءّمؤسسة

 

 الإستلام
2024-2026 

 التلزيم
2023-2024 

ّوالمياهّالطاقةّوزارة
 لبنانّكهرباءّومؤسسة

ةّالبنىّفيّالإستثماراتّإتمام   النقلّلقطاعّالتحتي 

 ّ(أقلّمنّسنة)ّالقصير المدى على
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ّإعادةّبناءّمركزّالتحكمّالوطنيّّّيشملّبرنامجّّ.والمبنى المركزي لمؤسسة كهرباء لبنان  مركز التحكم الوطني  إعمارإعادة  
ّ:ّّالمراحلّالتاليةّوالمبنىّالمركزيّلمؤسسةّكهرباءّلبنان

 ،بالمركزّصلةّالمتررّاللاحقّبالبنيةّالتحتيةّتقييمّمدىّالضّ -
 ،ّإعادةّالبناءخطةّّاميمصتوضعّ -
ّّ.الأشغالالميزانيةّوالجدولّالزمنيّاللازمينّلإنجازّّتقييم -
ّمتطورةتحتاجّمؤسسةّكهرباءّلبنانّإلىّالأدواتّوالمواردّالمطلوبة،ّوالىّمركزّمعلوماتّمنظمّومركزي،ّوقدراتّتحكمّّّ

معّّمنّخلالّمجلسّالإنماءّوالإعمار،ّّّّ،حالياًّّّوزارةّالطاقةّوالمياهّّتتفاوضهذاّالسياقّّفيّّ.ّفع اللمراقبةّشبكةّالنقلّبشكلّ
العربي أجلّّّالصندوقّ والإجتماعيةّمنّ الإقتصاديةّ ّّّّللتنميةّ أعمال ّّإّتمويلّ الإدارةّّّبناءعادة ومبنىّ الوطنيّ التحكمّ مركزّ

 ّّ.بدونّفوائدّمتوف رّلدىّالمجلسمليونّدولارّأمريكي15ّّبقيمةّّقرضّعبرّإعادةّتخصيصّالمركزيّ

ّّ البنكّالأوروبيّلإعادةّالإعمارّوالتنميةّّبالإضافةّالىّذلك، دفاترّّّّ،EBRDأنجزتّمؤسسةّكهرباءّفرنسا،ّبالتنسيقّمعّ
ّّبغيةّجاهزةّّإجراءاتّإطلاقّالمناقصةّّأصبحتّّّّبذلكوّ،ّّةالأشرفيّ فيّّالرئيسي ةّّالتحويلّّمحطةّّإعادةّتأهيلّّّّمنّأجلشروطّّال

 .باسرعّوقتّممكنلأعمالّانجازّا

 ّ(سنوات5ّ-2الطويلّ)وّعلىّالمدىّالمتوسطّ

.ّّمشاريعّتعزيزّشبكةّالنقلّّ،ّبموجبّاستدراجاتّعروضّتنافسي ة،ستلز مّوزارةّالطاقةّوالمياهّّ.النقلشبكةّّتنفيذّمشاريعّتعزيزّّ
النقلّ)"دراسةّالمخططّالتوجيهيّقطاعّّالمتعلقةّبّّفرنساوسيتمّإعدادّدفاترّالشروطّبالاستنادّالىّدراساتّمؤسسةّكهرباءّّ

(،EdFّّالمخططّالتوجيهيّللنقل"،ّكهرباءّفرنساّ)ّّ.ّوتحديث2013خطةّالاستثمار"،ّآبّّّّ؛للنقلّفيّقطاعّالكهرباءّفيّلبنان
نتاجّّتمليهاّخطةّمؤسسةّكهرباءّفرنساّللإّاتطخطمإضافةًّالىّأي ةّتحديثاتّضروري ةّلهذهّالّّ(2017النهائي،ّأيارّالتقريرّ

أنّّالأقلّكلفة ّ. الىّ ّّبعضّّدفاترّشروطّّّّتجدرّالإشارةّ ّّالمشاريعّّهذه المناقصاتقد ّّتأمينّّّفورّّأصبحتّجاهزةّوستطلقّ
 ّ.اللازمّلهاّالتمويل

لتعزيزّحلق الأولويةّ ّّبيروتّّّّشماليّّالربطّّةستعطىّ ثانوي ة)محطات ّّّّتحويلّ الشباك، فرنّ البوشرية،ّ ّّفيّ وبصاليمّمارينا،
فيّّّتحويلّثانوي ةّّ)محطاتّّبيروتجنوبيّّّّالربطّّحلقةىّمنّّولوالمرحلةّالأ،ّّكيلوڤولت(220ّّّّعلىّتوت رّّالربطّبينهاّّخطوطوّ

حلقةّجنوبيّةّمنّّالثانيّّالمرحلةّّّكيلوڤولت(ّو220ّّّّعلىّتوت رّّالربطّبينهاّّوخطوطّّوالشويفاتّّالحازمية،ّّجمهورالّالمطار،ّّ
كيلوڤولت(ّوذلك220ّّّّّّعلىّتوت رّّالربطّبينهاّّوخطوطّّوعينّالمريسةبسطا،ّّالفيّالاونيسكو،ّّّّتحويلّثانوي ة)محطاتّّّّبيروت

 .ّّالمزمعّإنشاؤهاّبموجبّهذهّالورقةّنتاجّالإقدراتّولإستيعابّلضمانّإمداداتّموثوقةّلمنطقةّبيروتّالكبرىّ

الىّ بناءّّ،ماّسبقّّبالإضافةّ ّّّّسيتمّ أخرىّمحطاتّّوتوسيع ثانوي ةّ الزهراني،ّّّمتفر قةمناطقّّفيّّّّتحويلّ )النبطية،ّحالات،ّ
اتّّإنشاءّشبكّّبالتوازيّمعوغيرها(ّّّّ،ّمرجعيون،ّبكفي ا،ّادما،ّجونية،ّالدامور،ّالقبيات،ّحلبا،ّاقليمّالخروبسلعاتامون،ّّعرّ

ديرّنبوح،ّ-)بصاليمّّفيّالوقتّالحاضرّّقائمةالّّالنقلاتّّشبكوتحديثّّّّ،رّعاليتوتنقلّجديدةّهوائيةّوتحتّالأرضّذاتّّ
الزهراني-الزهرانيّّعرمون،ّ-الجية ّّ-جونية-الذوقّّّآصيا،-سلعاتاّّعرمون،-النبطية،ّ الخروبّ-الجيةادما، النبطي ةاقليمّ ّ،-ّ

 وغيرها(.ّمرجعيونّ
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ر ةّالفترةّخلالّأمريكيّدولارّمليون450ّّّبـّالأشغالّهذهّكلفةّتُقدَّ ّ)وتتجاوزّسنواتّخمسةّأيّالخطةّهذهّفيّالملحوظةّالزمني 
50ّّحواليّاليهاّيضافّ(،2030ّعامّلغايةّالنقلّطاعقّفيّالمطلوبةّالإستثماراتّكلّلتنفيذّدولارّمليون650ّّالـّالكلفةّهذه

 ّ.بهاّالمرتبطةّلاستملاكاتاّلتسديدّأمريكيّدولارّمليونّ
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 التوزيع خدمات أداء تحسين .3
 الراهن الوضع .3.1

ر دّ قَ  هذا معايير بكثير يتخطى ما وهو ،المنتجة الطاقة من المائة في 37 حواليب 2021 عام التوزيع قطاع في الهدر يُ
ّالعامّفيّ٪30الـّالهدرّلامسّلبنانّكهرباءّمؤسسةّتقريرّبحسبّ.هفي المالي التوازن  اختلال إلى ويفضي عالميا   القطاع
ّلبنانّكهرباءّمدفوعاتّثلثّمنّأكثرّأنّتعنيّ،٪37بــ2021ّّللعامّوالمقد رةّالهدر،ّمنّالهائلةّالنسبّهذهّأنّإلاّ؛2020

ّّلاّوالنقلّالإنتاجّعلى دّوقدّ.جداًّّمنخفضةّتعرفةّوجودّمنّالرغمّعلىّ،عليهاّإيراداتّةأيّتدر  ّالتوزيعّفيّالهدرّإنخفاضّتبد 
ّةوالاقتصاديّ ّةالماليّ ّزمةالأّوبفعلّ،2020ّعامّبيروتّمرفأّانفجارّتداعياتّبسبب2019ّو2018ّّعاميّبينّلسج ّالم

ّيومقدمّلبنانّكهرباءّمؤسسةّبينّدةالمعقّ ّالإداريةّالإجراءاتّذلكّفيّبماّ،التوزيعّقطاعّفيّالهيكليةّلكفاءةاّعدمّأماّ.الراهنة
ّالإداراتّالىّبالنسبةّسيماّ)لاّالجبايةّوتحدياتّ،للوقتّالمستهلكةّالفوترةّآليةّ،الفسادّمكافحةةّيبعملّالقصورّ،التوزيعّخدمات

ىّفقدّالعامة(،ّوالمؤسسات ياتّخلالّمنّالمشكلةّهذهّجذورّهناّوتبرزّالقطاع.ّإيراداتّمنّبشدةّالحدّإلىّأد  ّالحوكمة،ّتحد 
ّ)الإداراتّالمستهلكينّشرائحّبعضّقبلّمنّالإطلاقّعلىّتسديدهاّعدمّأوّالفواتيرّدفعّفيّالتأخيرّالإمكانات،ّضعف

ىّماّ،وغيرهم(ّالسوريينّالنازحينّالفلسطينية،ّالمخيماتّالعامة،ّوالمؤسسات ّمنّأمريكيّدولارّمليون113ّّّتراكمّالىّأد 
ّالبيروقراطيةّالمشاكلّهذهّفاقمويّلبنانية(.ّليرة20,000ّّ=ّولارد1ّّافتراضّ)على2021ّّعامّنهايةّبحلولّالتحصيلّمتأخرات

ّإنفجارّبعدّالمشاكلّهذهّتزايدتّوقدّ.الرئيسيةّالإداريةّالإجراءاتّمكننةلّالتامّشبهّوالغيابّالمعلوماتيةّأنظمةّملاءمةّعدم
 .2020ّآب4ّ

ّمؤسسة والمياه. الطاقة وزارة إشراف تحت التوزيع خدمات مقدميو لبنان كهرباء مؤسسة من كل على توزيعال قطاع يعتمد
ّقترحهايّالتيّنةوالصياّالتشغيلّخططّعلىوّالتوزيعّشبكاتّفيّتثمارالاسّعلىّالموافقةّبهاّالمناطّالجهةّهيّلبنانّكهرباء
ةّعنّمسؤولةّوهيّوالمياه.ّالطاقةّوزارةّسياسةّمعّماشىيتّبماّالتوزيع،ّخدماتّمقدمو امّالفواتيرّإصدارّعملي  ّفيّ،ركزيً

ونّّالتوزيعّخدماتّمقدميّأنّحين ّمؤسسةّإلىّالجبايةّحصيلةّإرسالّثمّ ّومنّالفواتيرّوتحصيلّالعداداتّقراءةّمسؤوليةّيتول 
ةّبهمّوأناطت2012ّّعامّفيّالتوزيعّخدماتّقدميمّعقودّصدرتّلبنان.ّكهرباء ّمؤسسةّعنّنيابةًّّالتوزيعّشبكةّإدارةّعملي 
لّيكّالبدايةّفيّالعقودّهذهّممتصُّّوقدّلبنان،ّكهرباء ّمستوىّّعلىّالخاصّالقطاعّمشاركةّزيادةّحونّىأولّخطوةّتشك 

ّأنّإلىّهناّالإشارةّتجدرّالمطلوب.ّللإصلاحّشتركةمّرؤيةّغيابّظلّفيّمرارًاّالعقودّبهذهّالعملّتمديدّتمّوقدّالتوزيع.
 .2023ّأيارّفيّمدتهاّتنتهيّ(DSP)ّالتوزيعّخدماتّمقدميّعقود

 العمل خطة .3.2
 مفرطة الآليات إلغاء خلال من ،خسائره من سنويا   والحد التوزيع، قطاع أداء تحسين إلى والمياه الطاقة وزارة تهدف
مة شراكة إتفاقيات وابرام ،الخدمات مقدمي عقود في التعقيد ّمنّالتوزيع مستوى  على والخاص العام القطاعين بين متقدّ

ّ.الخدمةّجودةّينتحسوّالهدرّيضفلتخّاللازمةّالحوافزّريتوفّمعّزيّبالتواّالقطاع،ّلهذاّالخاصةّالاستثماراتّتؤمنّانّاشأنه
ّالتوزيعّشبكةّفيّالعامةّالأصولّخصخصةّدونّّتنافسي،ّبشكلّاختيارهمّتمسيّالذينوّالخاص،ّالقطاعّمنّالشركاءّيعملسو

ةّطيلةّالعامّالقطاعّمنّالشركاءّالىّالأصولّبهذهّالتحكمّصلاحيةّتنتقلّبينماّالعام،ّلقطاعلّملكاًّّتبقىّالتي ّ.الاتفاقّمد 
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ّهذاّتعديلّعبر462ّّالقانونّّمعّمواءمةّالىّوالخاصّمالعاّالقطاعينّبينّالشراكةّمنّالمتقدمّالنموذجّإعدادّعمليةّوتحتاج
 ّالقانون.

  المبادرة المسؤولة الجهة التوقيت

ّ–ّالتوزيعّخدماتّمقدمو يّفور
ّ–ّلبنانّكهرباءّمؤسسة

 والمياهّالطاقةّوزارة

ّبهدفّوتحسينهاّالتوزيعّخدماتّمقدميّمعّالعقودّتمديد
 الإداءّتعزيز

 

ّوزارةّ–ّالداخليةّوزارة 2022-2023
ّ–ّالدفاعّوزارةّ–ّالعدل
ّ–ّوالمياهّالطاقةّوزارة

ّ–ّلبنانّكهرباءّمؤسسة
مي  التوزيعّخدماتّمقد 

ّالتقني،ّغيرّالهدرّلتخفيضّومتكاملةّشاملةّخطةّتطبيق
يات،ّنزعّحملاتّتتضمن ّالأمنّقوىّّبمؤازرةّالتعد 
ّالجبايةّلتحسينّوبرنامجّوالقضاءّوالجيشّالداخلي
اداتّإستعمالّخلالّمنّلاسيما ةّالعد   الذكي 

 

ّ–ّلبنانّكهرباءّمؤسسة 2022-2024
 والمياهّالطاقةّوزارة

ةّبنىّنظامّإعداد مّتحتي  ّومركزّالمتطورةّللعداداتّمتقد 
م  بهّتحك 

 

 إستلام
2024 

 تلزيم
2023 

ّ–ّلبنانّكهرباءّمؤسسة
 والمياهّالطاقةّوزارة

ّقطاعّفيّوالخاصّالعامّالقطاعينّبينّشراكةّعقودّتلزيم
غّوفقّالتوزيع  ّمتطو رةّصِيَ

 

 

 (سنةّمنّأقل)ّالقصيرّالمدىّعلى

ّتمديدّةعلميّ ّتواكبّأنّعلىّوالمياهّالطاقةّوزارةّستحرصّ.أفضل وإداء الكلفة بنفس التوزيع خدمات مقدمي عقود تمديدّ
اتّتحسينّإجراءاتّ،185و160ّّبالقانونينّعملاًّّ،2023أيارّشهرّايةنهّىحتّالتوزيعّخدماتّمقدميّعقود ّبغيةّالعملّآلي 

ّتخفيضّالىّتلقائياً،ّ(المختصرةّفوترةالّوآلية)ّالهدرّفيّالإنخفاضّويؤديّالجباية.ّوتحسينّالهدرّمنّجذريّّبشكلّلحدا
ّالمشتركينّوقدرةّالماليةّالقيودّتفرضهاّالتيّالتحدياتّظلّفيّخصوصاًّّ،المطلوبّالدعمّتخفيضّأوّالتعرفةّزيادةّمستوىّ

ميّلىاّالأنشطةّبعضّنقلّالىّوبالإضافةّالغاية،ّلهذهّتحقيقاًّّالسداد.ّعلىّالمحدودة ةّةإضافّدونّّالتوزيعّخدماتّمقد  ّأي 
ّالنقاش،ّقيد3ّّرقمّالتفاهمّكرةمذّفيّتضمينهاّيجريّّأساسية،ّإجراءاتّلبنانّكهرباءّمؤسسةّستنفذّالعقود،ّعلىّأكلاف
ّبمفتشينّالإستعانة)ّالتوزيعّخدماتّمقدميّالىّالصلاحياتّبعضّ)وتفويض(ّتعزيزوّالفواتيرّتوطينّعلىّالتحفيزّوتشمل

ّونزعّوالجباية،ّلبنان،ّكهرباءّسةمؤسّعنّبالنيابةّالفواتيرّوإصدارّللفواتير،ّالنقديةّالقيمةّوالغاءّ،الغراماتّوفرضّمحلفين،
ّالموافقةّدونّّمن5Mّّذكيةّعداداتبّةالكهرومغناطيسيّالزبائنّعداداتّواستبدالّالزبائن،ّوخدمةّالشبكة،ّعلىّالتعديات
ّمسؤولينّوباتواّالتزمواّقدّالتوزيعّخدماتّمقدموّيكونّّبذلكّالخ(.ّ...فينحلّ المّلبنانّكهرباءّمؤسسةّموظفيّقبلّمنّالمسبقة

يّغيرّالهدرّفيّمهمةّتخفيضاتّتحقيقّعن ّبجدولّالالتزامّعتبرويُّّ(.2023ّفيّ٪13ّالى2021ّّفيّ٪27ّ)منّالفن 
اًّّشرطاًّّالعملّلإجراءاتّعليهاّالمتفقّالمراجعاتّلتنفيذّزمني ّالاهدافّتحقيقّمنّالتوزيعّخدماتّمقدموّيتمكنّلكيّأساسي 

 ّلعقد.اّفيّذلكّتضمينّيتمّ ّأنّعلىّالهدرّتخفيضّلجهةّةالمرجوّ 
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ةّفيّالمحاسبةّديوانّرأيّبأخذّمؤخراًّّقامتّقدّلبنانّكهرباءّمؤسسةّأنّالىّالإشارةّتجدر ّخدماتّمقدميّعقودّتعديلّقانوني 
ّالاولّكانون14ّّّتاريخ21/65ّّالمرجعّوفقّالديوانّجوابّوجاءّوالمسؤولياتّالأدوارّتوزيعّفيّتغييرّإحداثّلجهةّالتوزيع
ّكهرباءّمؤسسةّمرسومّ)مثلّلبنانّكهرباءّمؤسسةّأنظمةّتعديلّو/أوّجديدةّقوانينّعلىّالمصادقةّيتطلبّذلكّأن2021ّ

تّلذلكّنتيجةًّّ.الانظمةّنمّاهاوسوّ(،13537ّرقمّلبنان ّغيرّالهدرّخفضلّطموحاًّّأقلّخطةًّّلبنانّكهرباءّسةمؤسّأعد 
 ّ.2023ّالعامّخلالّ٪19ّالىّ٪27ّمنّالفني

ّالدولةّشورىّّمجلسّومنهاّمراجعّعدةّمعّالقانونيةّمااستشاراتهّلبنانّكهرباءّومؤسسةّوالمياهّالطاقةّوزارةّحالياًّّتستكمل
ّدونّّلبنانّكهرباءّلمؤسسةّالداخليّالنظامّتعديلّطريقّعنّاكبرّبسرعةّاعلاهّالمذكورةّالتعديلاتّإجراءّإمكانيةّمنّدللتأكّ 

 ّ.لقانونّاّتعديلّالىّاللجوء

 

 9الهدر لخفض الطموح الزمني المسار :2 رقم جدول

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

 ٪0،4 ٪8،4 ٪5،5 ٪7،5 ٪7،5 ٪7،5 ٪7،5 ٪7،5  النقلّفيّالهدر

 ٪5،16 ٪7،17 ٪6،20 ٪0،24 ٪9،29 ٪6،36 ٪9،32 ٪8،26  التوزيعّفيّالهدر

 ٪6،11 ٪0،12 ٪4،12 ٪8،12 ٪2،13 ٪2،13 ٪2،13 ٪2،13  فنيالّالهدر

 ٪6،5 ٪5،6 ٪4،9 ٪8،12 ٪2،19 ٪9،26 ٪7،22 ٪7،15  فنيالّغيرّالهدر

 ٪9،19 ٪6،21 ٪25 ٪4،28 ٪9،33 ٪2،40 ٪7،36 ٪0،31  الشبكة هدر اجمالي
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 10الهدر لخفض لبنان كهرباء مؤسسة قبل من الموضوع الزمني المسار :3 رقم جدول

 

 ّ(عامينّإلىّواحدّعام)ّمتوسطالّالىّقصيرالّالمدىّعلى

ّلبنان،ّكهرباءّومؤسسةّوالمياهّالطاقةّوزارةّتنفذسّالممددة،ّالتوزيعّخدماتّمقدميّعقودّبموجبّالتوزيع. هدر خفض خطةّ
هاّتنطلقّسوفّالتيّالهدرّلتخفيضّطموحةالّخطةالّ،التوزيعّخدماتّمقدميّمعّالوثيقّبالتعاونّ ّتحقيقّمنّالأدنىّبحد 

ةّهذهّتشملوّلبنان،ّكهرباءّمؤسسةّخطةّفيّالمذكورةّالنسب ّهذهّتحديدّبعدّالشبكة.ّعلىّالتعدياتّنزعّحملاتّالخط 
ّمؤازرةبّالعدلوّالدفاعّوزارتاّتقومّانذارات،ّعدةّوإبلاغهمّالعلاقةّأصحابّعلىّالمترتبةّالفواتيرّتسديدّعدمّحالّفيوّالتعديات

 ّ.عنهمّالكهربائيّرالتياّقطعّأجلّمنّالتوزيعّخدماتّمقدميوّلبنانّكهرباءّومؤسسةّوالمياهّالطاقةّوزارة

ّوذلكّ،ومسؤولياتهّدورهّبحسبّكل ّّ،كافةًّّالمعنيةّالجهاتّجهودّتضافرّتتطلبّالهدرّتخفيضّخطةّأنّبالذكرّالجديرّمن
 التالي:ّالشكلّعلى

والبلديات   - الداخلية  ّّوزارة  حملات أثناءّ الأمنيةّ المواكبةّ ّّلتوفيرّ مناطق فيّ الكهربائيةّ الشبكةّ علىّ التعدياتّ يتم ّنزعّ
 ّ.علىّالأراضيّاللبنانيةّكافةّتحديدها

نزعّالتعدياتّعلىّالشبكةّالكهربائيةّّمنّالجيشّعلىّنحوّمتواصلّأثناءّحملاتّّلتوفيرّالمواكبةّالأمنيةّّوزارة الدفاع   -
 .علىّالأراضيّاللبنانيةّكافةّيتم ّتحديدهافيّمناطقّ

الغراماتّالناتجةّعنّحملاتّنزعّالتعديات،ّودعمّمؤسسةّكهرباءّلبنانّوّّّالبتّبمحاضرّالضبطتعجيلّّلوزارة العدل   -
مجلسّّّاتوالقوانينّمنّأجلّتعزيزّدورّمقدميّخدماتّالتوزيعّبماّيتوافقّمعّقرارّّّالداخلي ةّّفيّتعديلّبعضّالأنظمة

 ّ.الصلةّوتوصياتّالبنكّالدوليّّذاتالوزراءّ

 
 .2021تشرين الثاني  29ريخ تا 2020و 2019( من  (EDFتقديرات تستند الى تقارير مؤسسة كهرباء فرنسا  10

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

 ٪0،4 ٪8،4 ٪5،5 ٪7،5 ٪7،5 ٪7،5 ٪7،5 ٪7،5  النقلّفيّهدرال

 ٪6،22 ٪3،24 ٪0،27 ٪6،92 ٪2،32 ٪6،36 ٪9،32 ٪8،26  التوزيعّفيّرهدال

 ٪6،11 ٪0،12 ٪4،12 ٪8،12 ٪2،13 ٪2،13 ٪2،13 ٪2،13  فنيالّالهدر

 ٪4،12 ٪0،14 ٪6،16 ٪3،19 ٪9،21 ٪9،26 ٪7،22 ٪7،15  فنيالّغيرّالهدر

 ٪7،25 ٪9،27 ٪0،31 ٪6،33 ٪1،36 ٪2،40 ٪7،36 ٪0،31  الشبكة هدر اجمالي
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خرىّلتسديدّمتأخراتهاّوفواتيرّالأالرسميةّّّّوالجه اتومنشآت المياه    والنازحين السوريين  واللاجئين،الإدارات العامة،   -

ّة.الكهرباءّالمستقبليّ 

ة بنى نظام إعتماد م تحتيّ ّتخفيضّأفضل،ّفوترةّالحصر،ّلاّالمثالّسبيلّعلىّ،النظامّهذاّيوفرّ.رةالمتطوّ  للعدادات متقدّ
ّالبنيةّنظامّمنّيتجزأّلاّجزءّهيّالتيّ،الذكيةّفالعداداتّللحمولة.ّأفضلّوإدارةّالتيار،ّانقطاعّمنّالحدوّالشبكةّعلىّللهدر

ّهذهّوتتيحّالشبكة.ّعلىّالهدرّعمواقّوبتحديدّوالسريعة،ّالدقيقةّبالفوترةّتسمحّسوفّالمتطورة،ّلعداداتلّالمتقدمةّالتحتية
مّطريقّعنّالمشتركينّعنّالكهربائيّالتيارّفصلّأوّتوصيلّأيضاًّّالعدادات ّالتنفيذيةّالإجراءاتّيعززّماّبعد،ّعنّالتحك 

ةّالعداداتّتساعدّأعلى.ّجبايةّتمستوياّالىّبالتاليّويؤديّالسداد،ّوعدمّالسرقةّلمنع ّالتعرفةّتطبيقّعلىّأيضاًّّالمتطور 
ةّالكلفةّخفيضوتّوالطلبّالعرضّإدارةّمجالّفيّكبيرّنوعي ّّمتقد ّّوهذاّستعمالالإّتوقيتّبحسب ّكماّالمواطنّعلىّالإجمالي 
ّالعدادّإدارةّمنّيتألفّالذيّ،المتطورةّبالعداداتّالخاصةّالتحتيةّالبنيةبّالتحكمّمركزّأنّكماّ.لبنانّكهرباءّمؤسسةّوعلى
ّورةدّعلىّالرقابةّبممارسةّيسمحّسوفّ،(System Management Commercial)ّالتجاريةّالإدارةّونظامّيالرئيس

 ّالزبائن.ّخدمةّأنشطةّوعلىّلبنانّكهرباءّمؤسسةّعائدات

ّدفاترّبإعدادّياهوالمّالطاقةّوزارةّتباشرسّوالخاص. العام القطاعين بين التوزيع قطاع في المتقدمة الشراكة إتفاقيات إبرام
ّتوضيحّالىّوتعمدّ،التوزيعّخدماتّمقدميّمنّمسؤولياتهمّسيستلمونّّالذينّالخاصّالقطاعّمنّالشركاءّختيارلإّالشروط
ةّفيّوالمسؤولياتّالأدوار ّتنافسيّبشكلّالاستراتيجيينّالشركاءّهؤلاءّاختيارّويتمّوتشغيلها.ّالتوزيعّشبكةّتمويلّعملي 

اتآلّضمنّوشفاف، ةّتلزيمالّي  توقعّ.الأمثلّالدوليةّللممارساتّووفقاًّّالإجراءّمرعي  ّفيّالعروضّاستدراجّعمليةّتنطلقّأنّيُ
ّالشركاءّويتولىّالتوزيعّخدماتّمقدميّمعّةدالممدّالعقودّانتهاءّقبلّالشراكةّإتفاقياتّلتوقيعّتمهيداًّّ،2202ّالعامّخلال

 ّ.العامّلقطاعلّالأصولّةملكيّ ّتبقىّبينماّ،الإتفاقيةّمدةّطوالّالزبائن،ّوخدمةّالتوزيعّقطاعّأصولّوصيانةّوتشغيلّاستثمارات
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  ةالماليّ  الاستدامة تحقيق .4
 الراهن الوضع .4.1
قة منخفضة تعرفات وإعتماد التكاليف ارتفاع عن ناتج   مالي   عجز   من الكهرباء قطاع يعاني  ما ،عديدة سنوات منذ مطبّ

ّنظراًّّ،الصرفّسعرّإرتفاعّمعّكبيرّبشكلّعجزالّهذاّازدادّقدو .التشغيل في كفاءة وعدم المستوى  دون  تعرفة   عكس،إن
ّوتبلغّالأمريكي.ّبالدولارّتُدفعّتقريباًّّاتكاليفهّجميعّأنّحينّفيّاللبنانية،ّبالليرةّتجبىّلبنانّكهرباءّمؤسسةّإيراداتّأنّإلى

ّلكلّلبنانيةّليرة20,000ّّبّالمقدرّالصرفّسعرّعلىّفقطّأمريكيّدولارّمليون26ّّّحواليّلبنانّكهرباءّمؤسسةّإيرادات
ّلاّ،الظروفّهذهّظل ّّفيّ.دولارّمليون068ّّّالىّتصلّالتيّالتشغيلّتكاليفّإجماليّمنّفقطّالمائةّفي3ّّوتغطيّ،دولار
ّستمراريةالاّويهددّالتحتية،ّلبنيتهاّالأساسيةّالصيانةّبأعمالّلبنانّكهرباءّمؤسسةّقيامّدونّّيحولّماّيزداد،ّأنّإلاّللعجزّيمكن
 تلويثاً.ّقلالأوّفعاليةّكثرالأّتحتيةالّبنىالّفيّالمرجوّالاستثمارّأمامّعائقّتشكيلّعنّناهيكّالخدماتّمنّالأدنىّالحدّبتقديم

ّلبنانّمصرفّمنّالأجنبيةّوالعملاتّالسيولةّتأمينّعلىّقادرةٍّّغيرّنفسهاّلبنانّكهرباءّمؤسسةّتجدّالراهنةّالأزمةّظلّفي
 الإنهيار.ّحافةّيضعهاعلىّماّوالصيانةّالتشغيلّوكلفةّلمحروقاتاّثمنّلتسديد

ة عدم الى بالإضافة ة وجدت لا ،المالي النظام فاعليّ  .للمرفق المالي توازن ال تضمن ومعقولة عادلة تعرفات لتحديد شفافة آليّ
ّيعانيوّالصرف.ّأسعارّأوّالعالميةّالنفطّرأسعاّمثلّالخارجيةّالعواملّتقلباتّمعّتماشياًّّالتعرفاتّتعديلّآلياتّتغيبّكما

ّلعامّالدوليّالبنكّتقريرّأشارّماّعلىّالمشتركونّّيدفعهاّالذيّالتعرفةوّوالتوزيعّالإنتاجّتكلفةّبينّماّالأكبرّفجوةالّمنّلبنان
ّ،إرادتهاّعنّخارجةّلأسبابّوذلك2010ّّالعامّمنذّلبنانّكهرباءّمؤسسةّحساباتّفيّتدقيقّأيّغيابّظل ّّفي2019ّ
ّمرتفعةّيينوالمحلّ ّالدوليينّالمستثمرينّإلىّبالنسبةّالمخاطرّفإنّهنا،ّومنّّاستثمارية.ّخطةّةأيّإصدارّعدمّعنّناهيك

لّماّللغاية، قّأمامّجدياًّّعائقاًّّيشك  ّّأنّيمكنّلاّالوضعّهذاّّالقطاع.ّفيّالاستثماراتّتدف  ّفيّمعالجتهّمنّبدّولاّ،يستمر 
 .ممكنّوقتّأسرع

ة استثمارات الخطة هذه في الموضوعة الحلول تتطلب بل من كبيرة ماليّ ّقطاعّعلىّيوجبّما والخاص، العام القطاعين ق 
بّكماّ.مجديّبشكلّتكاليفهّلتغطيةّالإيراداتّمنّيكفيّماّتأمينّالكهرباء ّمالياًّّةمستدامّلبنانّكهرباءّمؤسسةّتكونّّأنّيتطل 

ّّ(Operator System Transmission)ّالنقلّلنظامّمشغلّبصفتهاّشفافيةًّّوأكثر ّعندّ.(Buyer Single)ّوحيدّومشترٍ
ّطويلةّفترةّمنذّبثقلهّيلقيّالكهرباءّفيّالعجزّإنّإذّد،للبلاّالعامّالاجتماعيّالوضعّتحسينّفيّالقطاعّهذاّسيسهمّذلك
 الموازنة.ّعلى

 العمل خطة .4.2
 مؤسسة في المالية الشفافية عزيزوت بسرعة، للقطاع المالية الجدوى  استعادة إلى الطويل المدى على الخطة هذه تهدف

ّوفوس .الخاص القطاع من الاستثمارات وجذب العجز عبء وتخفيف لبنان في العام المالي الوضع لتحسين لبنان كهرباء
ّالمدفوعاتّجدولةّعلىّالمؤسسةّقدرةّيدوتزّالتعرفةّمنهجيةّنتحس ّّزمنياًّّمتتاليةٍّّمبادراتٍّّخلالّمنّالهدفّهذاّتحقيقّيتم

 هي:وّالقطاع،ّفيّالمعنيةّالجهاتّلصالح

ّ 
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  المبادرة المسؤولة الجهة التوقيت

–ّلبنانّكهرباءّمؤسسة 2022
ّ–ّوالمياهّالطاقةّوزارة
ّمجلسّ–ّالماليةّوزارة

 الوزراء

ّوسعرّالنفطّسعرّبمؤشرّوربطهاّالأساسيةّالتعرفةّتعديلّ
 التغذيةّساعاتّزيادةّمعّبالتزامنّالعملاتّصرف

 

 

ّ–ّلبنانّكهرباءّمؤسسة 2022
ّ–ّوالمياهّالطاقةّوزارة
ّمصرفّ–ّالماليةّوزارة
 لبنان

لّآليةّوضع   ّ(Waterfall Cash)ّالنقديّللشلا 

ّالناظمةّالهيئة 2023
ّالطاقةّوزارة-للكهرباء

 ّوالمياه

  للتنفيذّالقابلةّوالأدواتّالتعرفةّمنهجيةّتحديد

ّ–ّلبنانّكهرباءّمؤسسة 2027-2023
ّ–ّوالمياهّالطاقةّوزارة

 للكهرباءّالناظمةّالهيئة

ّالموضوعةّالعملّلخطةّقاًّوفّالتعرفةّمنهجيةّوتطبيقّإعتماد
 ّّالكهرباءّقطاعلّالناظمةّالهيئةّأجلّمنّأوّقبلّمن

 

 

ّالمدىّالقصيرّ)أقلّمنّسنةّ(علىّ

ّ،1994ّالعامّمنذّ،ثابتةًّّالكهرباءّتعرفةّزالتّما .الأجنبية العملات صرف وسعر العالمية النفط أسعار بمؤشّر التعرفة ربط
ّسعرّعلىّساعةّكيلواتأمريكي/ّدولار0.01ّّالىّساعةّكيلواتأمريكي/ّدولار0.005ّّ)بمتوسطّعينهاّالمستوياتّعلى

لّيصلّأنّبعدّ،2022ّالعامّفيّالحالي(.ّالصرف ّالغازّإستقدامّنتيجةّساعات10ّّالى8ّّبينّماّالىّالتغذيةّساعاتّمعد 
ّلبنانّكهرباءّمؤسسةّسترفعّالجباية،ّوتحسينّالهدرّخفضّبإجراءاتّوالمباشرةّالأردن،ّمنّالكهرباءّوإستجرارّمصرّمن

نّالوقتّوبنفسّالمعتدلّالمنزليّالإستهلاكّتلائمّلاتٍّمعد ّّالىّالتعرفة ّعاميّبينّالتكاليفّكاملّواستردادّالماليّالتوازنّّتؤم 
عةّالكهرباءّكلفةّستصبحّ،لذلكّنتيجةًّّ.2024و2023ّ ّالقطاعّفيّالمشتركينّعددّمنّتقريباًّّ٪75ّلـّلبنانّكهرباءّمنّالموز 

ةّتسعيرةّأي)ّمتدرجاًّّنمطاًّّالمقترحّالتعرفةّمسارّوسيتبعّ.صةالخاّالمولداتّتسعيرةّمنّ٪70بـّأقلّالمنزلي، ّشطورّعلىّمبني 
ّضمنّمنّاستهلاكهاّمستوياتّتكونّّأنّالمرجحّمنّ)التيّهشاشةّالأكثرّلأسرلّمؤاتيةّالتعرفةّتكونّّبحيثّ(الإستهلاك

ّتعرفاتّمنّالصغيرة،ّالمشاريعّأصحابوّ،المحدودّالدخلّذويّّستفيدوسيّالاستهلاك.ّمعّالتناسببّوترتفعّ(الأولىّالشطور
 ّمعقولة.

ّالعملاتّصرفّوسعرّالعالميّالنفطّسعرّتقلباتّتعكسّالتيّالمؤشرّآليةّالتسعيرّفيّلبنانّكهرباءّمؤسسةّتعتمدسّكماّ
ةّعلىّّالأجنبية ّشهرياًّّالتعرفةّهذهّمراجعةّستتمّلبنان،ّفيّالمستقرّغيرّوالماليّالسياسيّللوضعّونظراًّّ.صيرفةّمنص 
ّالمواطنّقدرةّالاعتبارّبعينّأيضاًّّالمؤشرّهذاّوسيأخذّالأجنبية.ّالعملاتّصرفّسعرّفيّللتقلباتّوفقاًّّالأقلّعلىّلتكييفها

ّذلكّبعدّيصدرّأنّعلىّالمستهلكونّّيتلقاهاّأنّيمكنّتيالّالصدمةّمنّ،الإمكانّقدرّ،ويحد ّّ،الإضافيةّالكلفةّتحملّعلى
 ّّشفافة.ّلآليةّوفقاًّّمنتظمّبشكل
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ّلنّالهدرّوخفضّالوقودّوتنويعّالمتجددة،ّالطاقةّمنّذلكّفيّبماّالة،فعّ ّإنتاجّقدرةّإضافةكّأعلاهّالمذكورةّالإصلاحاتّإن
ّالتوازنّّتعرفةّنفإّالخطةّهذهّفيّالمعتمدةّمحاكاةالّوبحسبّأيضاً.ّالتكاليفّستخفضّبلّفحسب،ّالإنتاجيةّالقدرةّزيدت

ّعلى2026ّّعامّبحلولّساعةّكيلواتللّسنت15ّّحواليّإلى2023ّّعامّللكيلواتّسنت18ّّحواليّمنّستنخفضّالمالي
 .الهدرّلتخفيضّالطموحةّالخطةّقاعدة

ّّالتيّالاقتصاديةّالأزمةّتتطلب ّتهدفّملموسةّعامةّاقتصاديةّتدابيرّمعّالتعرفةّعلىّالتعديلاتّهذهّتزامنّلبنانّبهاّيمر 
ةّحسوماتّ)بمعنىّالصناعيّالقطاعّتحفيزّوإلىّالاقتصادي،ّالنشاطّإحياءّإلى ّبكفاءةّوترتبطّالصناعةّتطالّضريبي 

ّالتدهورّووقفّ(الإجتماعيةّالسلامةّنظامّخلالّمنّالسيولةّتحويلّ)بمعنىّهشاشةًّّالأكثرّالأسرّحمايةوّالطاقة(ّإستهلاك
ّإلىّالمطافّنهايةّفيّتؤديّأنّمعالجتها،ّأهملتّماّإذاّالعوامل،ّهذهّشأنّمنّاللبنانية.ّللأسرّالشرائيةّلقوةاّفيّالمستمر

دوتُّّالطاقة،ّقطاعّفيّأكبرّتراجعٍّ قّعمليةّعق   .الخطةّهذهّفيّالمذكورةّالكبيرةّالماليةّالاستثماراتّتدف 

ّالتشغيليةّالنفقاتّمنّكلّلتمويلّضخمةّاستثماراتّإلىّاعالقطّسيحتاج .الكهرباء قطاع في النقدي الشلال آلية إنشاء
ّهذاّلاجتذابّأساسيينّشرطينّالائتمانيةّوالجدارةّللقطاعّالسليمّالماليّالوضعّعتبريُّّالغاية،ّلهذهّوتحقيقاًّّ.والإستثمارية

ّحسابّخلالّمنّالقطاعّإيراداتّترعىّالنقديةّوالتدفقاتّالسيولةّلإدارةّآليةّإنشاءّالىّةالملح ّّالحاجةّتبرزّهنا،ّمنّالدعم.
ّفيّ)بماّالتشغيلّونفقاتّلبنانّكهرباءّلمؤسسةّويّالحيّالمالّرأسّلتغطيةّالأموالّتوفرّوتضمنّ،لبنانّمصرفّلدىّدموح ّ
ّبأنّالماليةّلوزارةّيضاًّأّالآليةّتسمحّكماّالخاص(.ّالقطاعّمنّوالكهرباءّالوقودّشراءّتكاليفّأوّالدينّخدمةّإستحقاقاتّذلك

 ّالإصلاحات.ّتنفيذّمعّالمترافقةّالانتقاليةّالفترةّخلالّالضروريةّتحويلاتالّتجدول

ةّالجهاتّمعّ)بالتشاورّالآليةّهذهّوالمياهّقةالطاّوزارةّستضع ّالذيّالمكانوّالمستحقاتّدفعّكيفيةّلتحديدّومشاركتهم(ّالمعني 
ّفيّإعتمادهاّيتملّالمدفوعات،ّجدولّعلىّالأولوياتّايضاًّّالآليةّوستحددّ.الجبايةّراداتيإّلبنانّكهرباءّمؤسسةّفيهّستودع
ّلموازنةاّمنّاللازمةّتحويلاتالّالماليةّوزارةّتؤمنّأنّعلىّلبنانّكهرباءّمؤسسةّمنّالخارجةّالنقديةّالتدفقاتّتنفيذّعملية

ّمنتظمّبشكلّالحصولّالنقديّالشلالّآليةّوتتطلبّعليه.ّالمتفقّللجدولّوفقاًّّالمتوقعةّالدفعّموجباتّفيّعجزّأيّلتغطية
ّمتفقّلشروطّوفقاًّّالجباية،ّحسابّفيّوالموضوعةّاللبنانيةّبالليرةّجبايتهاّتتمّيالتّالإيراداتّمنّالأجنبيةّالعملاتّعلى

ّمداخيلّمستوىّّعلىّوالشفافيةّالوضوحّشلالالّآليةّتوفرّأنّالمتوقعّومنّلبنان.ّومصرفّالماليةّوزارةّمعّمسبقاًّّعليها
ّومتطلباتّللموردينّالمتوجبةّالمدفوعاتّلجهةّوقعالتّعلىّالقدرةّعنّفضلاًّّالكهرباء،ّمبيعاتّمنّلبنانّكهرباءّمؤسسة

ّفيّالشركاءّيخشاهاّالتيّالمخاطرّمنّمستقبلاًّّالآليةّهذهّوستحد ّّالقطاع.ّفيّالنقديّالعجزّلتغطيةّالموازنةّمنّتحويلال
ّفيّالشراكةّعقودّشركاءّالمستقلون،ّالكهربائيةّالطاقةّجومنتّالخدمات،ّمقدموّوالصيانة،ّالتشغيلّمتعهدو)ّالخاصّالقطاع
 القطاع.ّهذاّفيّالانخراطّإلىّيسعونّّالذينّ(وغيرهمّوالخاص،ّالعامّقطاعينالّبينّالتوزيع

ظهر ّالطموحةّللخطةّوفقاًّّلبنانّكهرباءّمؤسسةّلدىّالنقديةّوالتدفقاتّوالخسائرّالأرباحّنتيجةّأدناه1ّّرقمّالبيانيّالرسمّيُ
نّساعة-كيلواتّلكلّسنت18,4ّّبمعدلّتعرفةّ(2022ّمنّالثانيّالربعّبدايةّ)معّإعتمادّبعدّالهدر،ّلخفض ّإيراداتّتؤم 
ي2022ّّللعامّالكلفةّمنّالأكبرّالقسمّتغطي ّعجزّالىّالرسمّيشيرّ.2024-2023ّعاميّبينّالماليّالتوازنّّالىّوتؤد 
ّمنّسدادهّتأمينّيتطلبّ،أعلىّتعرفةّإعتمادّعدمّعنّناتج2022ّّالعامّفيّاميركيّدولارّمليون250ّّّبقيمةّ،مباشرّنقدي

ّدولارّمليون113ّّّالبالغةّالعامةّوالمؤسساتّالإداراتّمتأخراتّلكاملّالماليةّوزارةّعبرّالفوريّّوالإستيفاءّالعامةّالخزينة
 دولار.ّكللّلبنانيةّليرة20.000ّّيساويّّصرفّسعرّعلىّوالمحتسبةّاميركي
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ةّسلوكّلبنانّكهرباءّمؤسسةّتبدأس4202ّ-2023ّينالعامّخلالّانهّالىّالبيانيّالرسمّيشيرّكماّ ّمعّالماليّالتعافيّسك 
نّالىّيؤديّالذيّالامرّتكلفتها،ّكاملّتغطية نهاّماّالإئتمانيّتصنيفهاّتحس  ّالسنويّّالعجزّسدّاجلّمنّالإستدانةّمنّيمك 

ّالماليّالإداءّوبحسبّ،انهّايضاًّّالاشارةّتجدرّ.المستقبليةّالإستثماريةّمشاريعهاّتمويلّالىّصولاًّوّالنقديةّالتدفقاتّفي
 ّ (.scale of economies)ّالاداءّتحسنّنتيجةّالتعرفةّتخفيضّممكناًّّيصبحّالتالية،ّالسنواتّفيّالمتوقع

 

(لخفض الهدرالطموحة خطة ل كهرباء لبنان )وفقا  ل: الأرباح والخسائر والتدفقات النقدية لدى مؤسسة 1رقم  رسم بياني  

 

 
 

،ّأنّتحددّمنهجيةّالتعرفةّوتطورهاّبالاستنادّمنّصلاحياتّالهيئةّالناظمة،ّحالّتفعيلها تحديد منهجية التعرفة وتطبيقها.ّّ
تّحديدّّ لّّّلّيخادمالمستوىّّالى كّهرباء مّؤسسة إّلى بّالنسبة بّه اّلسوق.ّسالمسموح فّي اّلمشاركين المنهجيةّّّّهذهّّتغطيبنانّوسائر

ّالإنتاجيّالطاقةّالمستقلين،ّّدمورّّّمستحقات،ّّالوقودّّكلفةّ)OPEXّّوالتشغيليةCAPEXّّّّّّالإستثماريةكافةّتكاليفّالقطاعّّ
لخدمة،ّوتكاليفّالتمويل(،ّكماّتلحظّمستوياتّالكفاءةّلكلّمنّّوالنفقاتّالتشغيلية،ّتكاليفّاّّالماليةّوالنقلّوالتوزيع،ّالنفقاتّّ

هذهّالمنهجيةّمختلفّعناصرّالكلفة،ّوتحددّنجاعتها،ّماّّّستدرسقتصادي.ّّإّّ–ّّتقنيهذهّالتكاليف،ّبالاستنادّالىّتحليلّّ
ّف(.ف،ّعواملّالتكيّ يّ فّالخاصةّبالقطاعّ)فتراتّالتكللقطاع،ّوآليةّالتكيّ ّقاًّفيّتحديدّالعائداتّالمسموحّبهاسيساهمّلاح

ّمختلفّمكوناتهاةأيضاًّهيكليةّالتعرفّّستقترحّالهيئةّالناظمة أنواعّالتكاليفّ)كالتكاليفّالثابتةّّّّكافةعكسّّستّّ،ّلضمانّأن 
مادّتمي زّفيّالتعرفةّبينّمختلفّفئاتّالمستهلكين،ّمعّإمكانيةّاعتوأوقاتّالاستخدام،ّالخ...(،ّوّ،ّّالمتحر كةمقابلّالتكاليفّّ

علىّتحملّالكلفةّوالحؤولّدونّّّّالمستهلكينّّقدرةةّبفئاتّاجتماعيةّمحددةّ)مثلّتعرفاتّالحدّالادنى(ّلضمانّّفاتّخاصتعرّ
عامة.ّمشاركاتّّّّلتحديدّالتعرفات،ّبماّفيّذلكّإجراءّّةالمعتمدالمنهجي ةّّيضاًّّرّالهيئةّالناظمةّأتقلباتّالسوقّالكبيرة.ّوتقّ 

الهيئةّالناظمةّبمسؤوليةّت ّّهذهّالمنهجيةطبيقّّوتضطلعّ ّّفيّّّّوزارةّالطاقةّوالمياهّّتضعهاّّالتيّّلأهدافل،ّوفقاً سياسةّّإدارة
رسومّاستخدامّّلنفاذّإلىّالشبكةّ)،ّسوفّتحددّالهيئةّالناظمةّأيضاًّتعرفاتّا.ّوبالإضافةّالىّتعرفةّالمستهلكّالنهائيةالقطاع

ّفاتّالنقل،ّعندماّيصبحّالقطاعّأكثرّتحرراً.ّشبكةّالتوزيع(ّوتعرّ
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الطاقة والمياه حوالي   تنفيذ خطة وزارة  الاستثمارات    3،5يتطلب  أمريكي من  فترة    الماليةمليار دولار  - 2022خلال 
ا.  2026 )منتجوّ الطاقةّ إنتاجّ فيّ الاستثماراتّ فإنّ المقترحة،ّ السوقّ وهيكليةّ الحاليةّ الماليةّ القيودّ ضوءّ لطاقةّّعلىّ

اّلتوزيعّ) بّينّّإتفاقياتّّعبرّّالتوزيعّّشركاءالمستقلون(ّوفي اّلعامّوالخاصّّالشراكة اّلأولى،ّّموَّّتُّوفّّ(ّسالقطاعين اّلدرجة ل،ّفي
ّعلىّمؤسسةّكهرباءّلبنانّأنّتصبحّمتعهداًّ علىّمعو لًاّجديراًّائتمانياً،ّو/أوّّ(Offtaker)ّمنّالقطاعّالخاص،ّماّيعنيّأن 

ّّ ّّآلية ّّ(Cash Waterfall Mechanism)ّّلنقدياالشلال ال، أجلّ منّ الائتمانيّ للدعمّ المتعهدينّّّحدّ كآليةّ مخاطرّ ّمنّ
(Offtaker risk)ُّّّالعام.ّونظراًّللخللّّمنّالقطاعّّّّبمعظمهاّّلموّ المحتملة.ّأماّاستثماراتّتعزيزّشبكةّالنقل،ّفيتوقعّأنّت

،ّّ(IPP)ّّطاقةّالمستقلينمعّمزوديّالّّبالإتفاقالإنتاجّّّّمنةّّملحّ لتأمينّقدرةّّ،ّوالوقتّالمطلوبّّالكهرباءّّقطاعالراهنّفيّّ
مقارباتّمبتكرةّللشراكةّبينّالقطاعينّالعامّوالخاص،ّبماّفيّذلكّتمويلّأوليّمنّالقطاعّالعام،ّمعّّّإستكشافسيجريّّ

 .ّاصّبعدّتشغيلّالمنشآتّالمعني ةانسحابّلاحقّلمصلحةّالقطاعّالخ

 لمرافقة خطة توسيع القدرة )بملايين الدولارات(  ماليةاستثمارات  :4رقم  جدول

 2026 2025 2024 2023 2022 ة لمو مالجهة ال الاستثمار 
تمويلّعامّ/ّعائداتّمؤسسةّّ النقل 

ّكهرباءّلبنانّ
 -  - 50ّ150ّ300ّ

  ةكهرمائيإنشاء معامل 
   ةجديد 

 -  -  -  -  - ّتمويلّخاص
تطوير المعامل  

 الحالية  ةكهرمائيال
ّ-110ّ60ّ -  - ّتمويلّخاص

CCGT1 220ّ220ّ220ّ - ّتمويلّعامّأوّخاص-ّ
CCGT2  220ّ220ّ220ّ -  - ّتمويلّعامّأوّخاص
CCGT3  220ّ220ّّ- -  - ّتمويلّعامّأوّخاص

240ّّ-275ّّ- - ّتمويلّعامّأوّخاص الرياح  ارعمز 
169ّ165ّّ-127ّ - ّتمويلّعامّأوّخاص الطاقة الشمسية  ارعمز 

 1,145 1,039 875 347 -ّ المجموع 



33 
 

 ّالحوكمة تفعيل .5

 الراهن الوضع .5.1
 القانون  من 4 المادة بموجب تعمل ،الدولة لوصاية خاضعة عاموديا   متكاملة مؤسسة هي لبنان اءكهرب مؤسسة إن

 )باستثناء البلاد في التوزيعو والنقل الإنتاج في الحصري  الحق إمتلاكها مع ،462 بالقانون  ستبدلإ الذي 16878
ّكهرباءّمؤسسةّعملّيواجهّ(.بعد مدتها تنته   لم التي التوزيع خدمات مقدمي وعقود مائيةكهروال الطاقة إنتاج إمتيازات

هاّليسّالحوكمةّتحدياتّمنّالكثيرّانلبن ّشبهّوالغيابّ،يةالمعلوماتّنظمّفيّالضعفّعنّالناتجةّالبيروقراطيةّالتعقيداتّأقل 
ماتّمنّد،عقوّمنذّباتت،ّالتيّللأتمتةّالكامل ّضعفّمعّ،العواملّهذهّإجتمعتّوقدّالعالم.ّعبرّالمرافقّمعظمّفيّالمسل 

ةّإدارةّالىّاللجوءّالىّيؤديّالكفاءةّعديمّنظاماًّّلتخلقّالسياسي،ّوالتأثيرّالإمكانات ّالمؤسسة،ّمستوياتّأعلىّعلىّبيروقراطي 
  الموظفين.ّمستوىّّعلىّالمساءلةّيعرقلوّالمبادراتّويحبط

ا   الكهرباء قطاع يشكو ة الرقابة وتتولى ،بالاستقلالية تتمتع له، ناظمة هيئة غياب من تنظيميّ  على والاقتصادية الفنيّ
ّالعملّمعّالإصلاحيةّالرؤيةّتطبيقّفيّأساسيّلاعبّهيّالهيئةّهذه كبيرة. بدرجة ينخصَ المخصّ  والتوزيع الانتاج قطاعي

ّمنحّةصلاحيّ ّنقلتّ،2002ّالعامّمنذّأنهّعلماًّّالقطاعّعملّفيّالمنشودينّةوالشفافيّ ّالاستقرارّتأمينّعلىّنفسهّالوقتّفي
288ّّالقانونّّبموجبّوالمياهّالطاقةّوزارةّإلىّالناظمة،ّالهيئةّالىّأسندهاّقد462ّّالقانونّّكانّالتيّاتوالأذونّالتراخيص

ّلسنتين129/2019ّّالقانونّّبموجبّوأخيراًّّإضافيتين،ّلسنتين54/2015ّّالقانونّّبموجبّثمّومنّسنتين،ّلمدةّ(2014)
 ّّ.2022ّالعامّبنهايةّتنتهيانّأخريين

 462 للقانون  شاملة نظر إعادة ضمن من معالجة الى تحتاج ثغرات هناك زالت ما التشريعي المستوى  وعلى بالتوازي،
ةّحاجةّهناكّالطاقة. كفاءة ترعىو عةالموزّ  المتجددة الطاقة قطاع تنظم جديدة قانونية نصوص إضافة عبرو ّالىّماس 

الّللتشغيلّقابلّعالقطاّعلجّبهدف462/2002ّّلقانونّباّشاملةّنظرّإعادة ّتكنولوجياتّبينّماّالتفاعلّليشك ّّكماّالفع 
ّوبالرغمّ.القطاعّتطويرّفرصّمنّوالإستفادةّالطاقةّإستدامةّلتحقيقّأساسياًّّشرطاًّّالطاقةّكفاءةّوإجراءاتّالمتجددةّالطاقة

ّإجراءاتّلحظتّقدّ(Plan Action Efficiency Energy National)ّالطاقةّلكفاءةّالأولىّالوطنيةّالعملّخطةّأنّمن
ة ّالكفوءة،ّغيرّوالمعداتّالأجهزةّاستيرادّحظروّالمتجددة،ّالطاقةّلأجهزةّماليةالّحوافزوالّتصنيفات،الوّمعاييرالّكتحديدّمهم 

اًّّأنّإلاّ،طاقويّّتدقيقّعملياتّإجراءّلبوطّالكفوءة،ّالمعداتّاستيرادّعلىّالتحفيزو ّمنّّق.يطبّ ّلمّالإجراءاتّهذهّمنّأي 
لّالطاقةّلحفظّقانونٍّّاعتمادّضرورةّتأتيّهنا ّالمتجددةّللطاقةّأكبرّبتبادلاتّويسمحّالمتجددة،ّالطاقةّلإجراءاتّإطاراًّّيشك 

 .2011ّالعامّمنذّلبنانّكهرباءّمؤسسةّتعتمدهاّالتيّالاتجاهّالمزدوجةّالعداداتّباستخدامّعةالموزّ 
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 العمل خطة .5.2
 الهيئة إنشاءو لبنان كهرباء مؤسسة بفكفكة الشروع ،السوق  نموذج إعتماد إلى وصولا   القطاع حوكمة تفعيل شملي

ّتجزئةلّواضحةّآليةّوضعّالضروريّّمنّأصبحّعليه،ّبناءًّ بالقطاع. الخاص القانوني الإطار تحديثو وتفعيلها الناظمة
 ّوفكفكة
اًّّقانونياًّّلبنانّكهرباءّمؤسسةّوتشركة ّالمؤسسةّوظائفّلفصلّوتنظيميةّوتقنيةّوقانونيةّماليةّإجراءاتّذلكّطلبتوسيّ؛ووظيفي 

ّحساباتهاّتصميمّوإعادةّتلك،ّالعملّوحداتّعلىّالأصولّهذهّوتوزيعّبالأصولّسجلّووضعّعمل،ّوحداتّالىّوتحويلها
ّنموذجّوتصميمّالجديدة،ّالهيكليةّترعىّجديدةّومراسيمّقوانينّواقتراحّ،هذهّالعملّلوحداتّوعائداتّتكاليفّشكلّعلى

ّ...ّالخّالتشغيل،ّشركاءّلاختيارّتنافسيةّعمليةّوإطلاقّالتوزيع،ّمستوىّّعلىّوالخاصّالعامّالقطاعينّبينّللشراكةّرمتطو ّ
عّمنّالتيّالعمليةّهذهّصميمّفيّالناظمة،ّوالهيئةّالماليةّووزارةّلمياه،واّالطاقةّووزارةّلبنانّكهرباءّمؤسسةّوستكونّ ّالمتوق 

 ّسنوات.5ّّالى4ّّمنّتنفيذهاّيستغرقّّأن
ّالطاقةّ)منتجوّالخاصّالقطاعّمنّوتشغيلّتمويلّعبرّالطاقةّبتوليدّالقطاعّوتجزئةّالإداريةّالهيكليةّإصلاحّيسمحّسوف

ّمرحلةّفيّيتمتع،ّ(،TSO)ّالنقلّلنظامّمتطوراًّّمشغلاًّّلتصبحّلبنانّكهرباءّسسةمؤّتحديثّيتمّ ّأنّعلىّ(IPPّالمستقلونّ
ّسوقّّتحريرّالىّالطويل،ّالمدىّعلىّالانتقال،ّقبلّ،(Buyer Wholesale Single)ّبالجملةّالوحيدّالشاريّّبحقّانتقالية،
،ّناظمةالّالهيئةّانشاءّسيسمحّذلك،ّالىّبالإضافةّاً.كليّ ّالكهرباء ّعلىّالرقابةّتدابيرّبتنفيذّ،مستقلةّتنظيميةّكسلطةّفوراً
،ّإليه.ّالخاصّالقطاعّمنّالمشاركينّدخولّفورّالسوق، ّبماّالقطاع،ّيرعىّالذيّالتشريعيّالإطارّيضاًّأّثسيحدَّّّأخيراً
 للمناخ.ّلبنانّوخطةّالتكنولوجيةّالابتكاراتّومعّالمثلىّالممارساتّمعّيتوافق

 توقيتال ةالمسؤول الجهة المبادرة

ّكهرباءّمؤسسةّقبلّمنّقةالمدقّ ّةالماليّ ّالبياناتّعنّالكشف
ّقةالمدقّ ّغيرّةالماليّ ّالبياناتّ+ّسنويّّأساسّعلىّلبنان

اًّ  فصلي 

 2022ّمنّابتداءًّ ّلبنانّكهرباءّمؤسسة

ةّفكفكةالّإنجاز ّمستوىّّعلىّلبنانّكهرباءّمؤسسةلّلوظيفي 
 والتوزيعّوالنقلّالإنتاجّقطاعات

 2023 لبنانّكهرباءّمؤسسةّ–ّوالمياهّالطاقةّوزارة

 2025 والمياهّالطاقةّوزارة توزيع(الوّنقلالوّنتاجالإ)ّالتشريعاتّمستوىّّعلىّالفكفكةّإتمام

 2026 والمياهّالطاقةّوزارة نقلّنظامّلمشغ ّّالىّوتحويلهاّلبنانّكهرباءّمؤسسةّتشركة

ّالقانونّّتطبيقاًّّءللكهرباّالناظمةّالهيئةّأعضاءّتعيينّبعمليةّالمباشرة
 الأمثلّالدوليةّالممارساتّمعّوتماشيا462/2002ًّّ

 2022 والمياهّالطاقةّوزارة
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ّ 

 

 (واتسن2ّ-1)ّالقصيرّالمدىّعلى

ّجراءاتالإوّممارساتالّلبنانّكهرباءّمؤسسةّستطورّفورية،ّكخطوة القطاع. يحكم الذي المؤسساتي الإطار تحديثب البدء
ّكهرباءّمؤسسةّوستقومّ.الماليّللتدقيقّالدوليةّمعاييرالوّالأمثلّالممارساتّمعّيتماشىّبماّةالماليّ ّالتقاريرّإعدادّتحكمّالتي

ّذلكّالىّبالإضافةّقة.مدقّ ّغيرّةفصليّ ّةماليّ ّبياناتّأيضاّوستصدرّقةالمدقّ ّةالماليّ ّهابياناتّونشرّبتحضيرّسنوياً،ّلبنان،
 لبنان.ّكهرباءّمؤسسةّفيّالوظيفيةّالفكفكةّعمليةّستبدأ

ة ستنطلق ،التنظيمي المستوى  على  تعيين بإجراءات فورا   والمياه الطاقة وزارة وستبدأ للكهرباء الناظمة الهيئة إنشاء عمليّ
ّمشاركةّلجذبّمؤاتيةّبيئةّخلقّفيّحاسماًّّيكونّّأنّشأنهّمنّطاقتهاّبكاملّتعملّةمستقلّ ّناظمةّهيئةّوجودّنإّ.أعضائها

تّقطاعّفيّكلفةالّمجديّخاصٍّّقطاعٍّ ّفيّأنهّعلىّالدوليةّالتجربةّوتدل ّّ.462ّالقانونّّيلحظهّالذيّالنحوّعلىّتجزئتهّتم 
ّالتنظيميةّالجهاتّخلالهاّتقومّانتقاليةّفترةّمنّبدّلاّان(،لبنّفيّالحالّهوّ)كماّمستقلةّناظمةّهيئاتّتملكّلاّالتيّالبلدان

ّالناظمةّللهيئةّوللسماحّللصلاحياتّممنظَّّّنقلّلضمانّالضروريةوّنةالممك ِّّالداخليةّوالإجراءاتّالقواعدّواعتمادّبصياغة

ّللقطاعّالتنظيميّالإطارّتفعيلّأجلّمنّةزمنيّ ّخطةّاعتماد
ةّوالمراسيمّالتشريعاتّ)إعدادّكاملّشكلٍّب ّوالترتيباتّالتطبيقي 

ّالهيئةّتصبحّأنّبإنتظارّ(القطاعّعلىّللإشرافّالمؤقتة
 طاقتهاّبكاملّفاعلةّالناظمة

 2022 الوزراءّمجلس

ّعلىّوالموافقةّالاعضاء،ّ)تعيينّللكهرباءّالناظمةّالهيئةّإنشاء
 تمويلها(ّمصادروّميزانيتها

 2023 ّالوزراءّمجلس

ةّداخليّنظامّوضع ّةالناظمّالهيئةّ-ّوالمياهّالطاقةّوزارة الهيئةّفيّالموظفينّلتعيينّوآلي 
 لكهرباءل

2023 

ّ–ّوالمياهّالطاقةّوزارةّ–ّالوزراءّمجلس طاقتهاّبكاملّللكهرباءّالناظمةّالهيئةّإنطلاق
 للكهرباءّالناظمةّالهيئة

2023 

نّقانونّّمشروعّإعداد ّالقانونّّعلىّالمقترحةّالتعديلاتّيبي 
ّالموجبةّالأسبابّوبيانّمقارنةّجدولّمع462/2002ّ

ّللممارساتّووفقاًّّالقطاعّفيّالمعنيةّالجهاتّمعّبالتشاور
 عليهّللموافقةّالوزراءّمجلسّعلىّوعرضهّالأمثلّالدولية

 2022 الوزراءّمجلسّ-ّوالمياهّالطاقةّوزارة

عةّالمتجددةّالطاقةّقانونّّإقرار  2022 والمياهّالطاقةّوزارة الطاقةّحفظّوقانونّّالموز 

462/2002ّّالقانونّّتعديلّوخاصةًّّالمطلوبةّالتعديلاتّإقرار
 181/2011ّالقانونّّلبنودّتطبيقاًّ

ّ–ّالوزراءّمجلسّ–ّوالمياهّالطاقةّوزارة
 النيابيّالمجلس

2023 
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،ّ،الوزارةّباشرستّلذلك،ّوالمصداقية.ّالثقةّوبناءّ،الجديدةّووظائفهاّ،أهدافهاّعنّالإعلانّالجديدة ّالناظمةّالهيئةّبإنشاءّفوراً
.18ّّالـّتناهزّمهلةٍّّفيّطاقاتهاّلامبكّعملهاّتبدأّأنّويتوقعّالكهرباء،ّلقطاع ّتوظيفبّوالمياهّالطاقةّوزارةّوستبدأّشهراً

ةّعبر2022ّّعامّأوائلّالكهرباءّلقطاعّالناظمةّالهيئةّأعضاء ّبموجبّاًّلاحقّتعيينهمّيتمّأنّعلىّ،التنافسيّالتوظيفّآلي 
ّسوفّذلك،ّبعدّ(.2023ّأوائلّأقصاهّموعدّ)فيّوالمياهّالطاقةّوزيرّاقتراحّعلىّبناءًّّالوزراءّمجلسّعنّصادرّمرسوم
ّالهيئةّتفعيلّأنّبيدّوالموازنة.ّالموظفينّنظامّعنّفضلاًّّالإدارية،ّوقوانينهاّالداخليّنظامهاّالناظمةّالهيئةّأعضاءّيضع

بّالقانون(ّ)بموجبّالتنظيميّلهيئةاّاستقلالّلأنّلاستكمالهّوقتاًّّسيتطلبّلناظمةا ّعنّرسمياًّّاستقلالاًّّمسبق،ّكشرطّ،يتطل 
ّوالتأثيرّالسياسية،ّالأطرافّمعّلاتالاتصاّوتيرةّمثلّعواملّعلىّيعتمدّالعمليّالاستقلالّأنّحينّفيّالسياسية،ّالعملية

ّوالتأثيرّأنفسهم،ّالأعضاءّواستقلالّالأعضاء،ّتعيينّفيّوالمحسوبيةّللهيئة،ّالداخليّوالتنظيمّالهيئة،ّموازنةّعلىّالسياسي
 ّالخ.ّالتنظيمية،ّالعمليةّعلىّالخارجي

ّقواعدهاّتضعّوأنّلديهاّالعاملينّتوظفّوأنّالخاصةّموازنتهاّتضعّأنّعليهاّيتعينّسوفّالهيئة،ّهذهّأنشئتّومتى
ّالقواعد،ّووضعّالعامةّالمشاوراتّمنهجياتّرتطو ّّوأنّالقانوني،ّنطاقهاّضمنّالذاتيّواستقلالهاّاستقلاليتهاّلضمانّوإجراءاتها

ّمزيدالّولتجنبّالإستحقاقاتّهذهّعلىّالعملّتبدأّكيّفرصةّأقربّفيّالهيئةّهذهّنشأتُّّأنّأهميةّهناّمنّ.عديدةّأخرىّّأمورو
 ّ.التأخيرّمن

ّفيّبماّكامل،ّبشكلّللقطاعّالتنظيميّالإطارّلتفعيلّزمنياًّّدةمحد ّّخطةّوالمياهّالطاقةّوزارةّتعتمدّسوفّ،ذلكّالىّبالإضافة
ةّوالمراسيمّللتشريعاتّالكهرباءّلقطاعّالناظمةّالهيئةّإعدادّذلك ّحينّإلىّالقطاعّعلىّالرقابةّمسؤولياتّوتحديدّالتطبيقي 

اتّمالمنظّ ّالنقل ّتكونّّأنّبعدّأيّ(،2023ّالعامّنهايةّ)بحلولّطاقتهاّبكاملّبالعملّتبدأّعندماّالناظمةّالهيئةّإلىّللصلاحي 
تّقدّالناظمةّالهيئة ّوالمشوراتّلتراخيصواّالتعرفاتّذلكّفيّبماّالرئيسية،ّالتنظيميةّالمسائلّبشأنّالداخليةّآلياتهاّأقر 

 العامة.

ّّقد181/2011ّّالقانونّّأنّإذ .462 للقانون  شاملة مراجعة بإجراء فورا   الوزارة ستبدأ بالتوازي  ّبهذهّالقيامّعلىّنص 
ّهذهّبتحضيرّفوراًّّالوزارةّستباشرّعليهوّذلك،ّتحقيقّالىّالآيلةّالإجراءاتّيستكملّلمّالوزراءّمجلسّأنّغيرّالمراجعة
ّإنّالحظ،ّلسوءّ.النيابيّالمجلسّالىّلإرسالهّتمهيداًّّموافقتهّلأخذّالوزراءّمجلسّالىّيُرفعّقانونّّمشروعّوفقّالمراجعة

ّبانتظارّالناظمة،ّالهيئةّصلاحياتّعنّببديلّتسمحّانتقاليةّفترةًّّحالياًّّيلحظّلاّالشاملة،ّمراجعتهّوبانتظارّ،462ّالقانونّ
ّبعقودّحالياًّّيسمحّلا462ّّالقانونّّأنّكماّالانتقالية.ّالآليةّبهذهّللسماحّللقانونّّتعديلاًّّيوجبّماّهاتفعيلّمنّالانتهاءّيتمّأن

مةّالشراكة ّسوقّّنموذجّأوّمستقبلًا،ّالقطاعّعملّعنّوشاملاًّّواضحاًّّتصوراًّّيوفرّولاّوالخاص،ّالعامّالقطاعينّبينّالمتقد 
نّذلك،لّتطبيقه،ّيمكن  المسائل.ّهذهّمعالجةّبغيةّلهّشاملةّمراجعةّإجراءّالإطارّهذاّفيّأيضاًّّيتعي 

ّالمجلسّالىّالحكومةّسترفع الطاقة. كفاءةلو الموزعة المتجددة الكهربائية الطاقة لإنتاج التشريعي الإطار تعزيز أيضا   سيتمّ 
ّالطاقةّحفظّعلىّالتحفيزوّلبنانّفيّالطاقوي ّّالإنتاجيّمزيجالّفيّالمتجددةّالطاقةّإدخالّلتحسينّقانونينّمشروعيّالنيابي
ّوزراءالّمجلسّإلىّالقانونينّمشروعيّوالمياهّالطاقةّوزارةّأرسلتّوقدّ.الشأنّهذاّفيّالسابقةّاتالحكومّاتماالتزّمعّتماشياًّ

 ّ.2022ّالثانيّكانون21ّّّفي
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ّالصناعيّالقطاعّفيّقةالمطبّ ّالبيئيةّالمعاييرّفيّالتدقيقّويلحظّاستخدامها،ّكفاءةّلتعزيزّأحكاماًّّالطاقةّحفظّقانونّّيتضمن
قةّالمواصفاتّعلى ةّللمنتجاتّالطاقةّبكفاءةّالمتعل  ّاستخدامّكفاءةّمعاييرّتحترمّلاّالتيّالمنتجاتّعلىّوغراماتّ،الصناعي 

ّبإستعمالّوتبادلهاّالشبكاتّعلىّأكبرّبشكلٍّّالطاقةّهذهّودخولّبتوزيعّالموزعةّالمتجددةّالطاقةّقانونّّوسيسمحّالخ.ّالطاقة،
 .2011ّعامّفيّالتنفيذّحيزّلبنانّكهرباءّمؤسسةّأدخلتهاّالتيّالإتجاهّالمزدوجةّالعدادات

 علىّالمدىّالمتوسطّإلىّالطويلّ)3-5ّسنوات(

ّوالتوزيعّوالنقلّالإنتاجّعملياتّفكفكةّفيّالمتوخاةّالإصلاحاتّجوهرّيكمن لبنان. كهرباء مؤسسة وتحديث القطاع فكفكة
ّومنّالعام.ّالقطاعّبيدّالنقلّوإبقاءّالخاص،ّالقطاعّيدّفيّكبيرةّبدرجةّوالتوزيعّالإنتاجّبقاءّمعّلبنان،ّكهرباءّمؤسسةّفي

ّّوإلىّالنقلّلنظامّمشغلّإلىّلبنانّكهرباءّمؤسسةّلتحو ّّأنّالرؤيةّهذهّشأن ّمعاملّبينّوصلّكصلةّيعملّأوحدّمشترٍ
ّنحوّخطوةّفيّ،يدةالمستفّالجهةّبصفتهاّتوزيع،الّوشركاتّدة،المورّ ّالجهةّبصفتهاّالخاص،ّالقطاعّمنّالمملوكةّتاجنالإ

 السوق.ّتحرير

ّنحوّ،عامودياًّّالمتكاملّالحاليّالهيكلّمنّسنوات،ّخمسّمدىّعلىّاً،تدريجيّالانتقال،ّفيّالطاقةّلوزارةّالعامّالهدفّويتمثل
ّحديثّمشغلّإلىّفتتحولّلبنان،ّكهرباءّلمؤسسةّالأساسيةّالوظائفّوتتطورّوالتوزيع.ّالإنتاجّوظائفّفيّتنافسيّهيكل
ّّاجالإنتّقدراتّفيّالاستثمارّشروطّتحسينّإلىّتهدفّانتقاليةّفترةّوخلالّالبدايةّ)فيّالنقلّلنظام ّبالجملة(،ّأوحدّكمشترٍ

ّخصخصةّيمكن)ّملكهاوتّالدولةّهائنشتُّّوتوزيعّإنتاجّشركاتّمنّمملوكةّستكونّّالقائمةّوالتوزيعّالإنتاجّأصولّأنّحينّفي
ّبنيةّإلىّالطويل،ّالمدىّعلىّللتوصل،ّانتقاليةّآليةًّّالوحيدّالمشتريّّترتيباتّوتعتبرّالطويل(.ّالمدىّعلىّالشركاتّهذه

ّهيّهذهّالانتقاليةّالمرحلةّإنّثنائية.ّتدابيرّفيّمباشرةّلدخولاّالتوزيعوّالإنتاجّشركاتلّيمكنّحيثّالسوق،ّعلىّكلياًّّقائمة

ّمعّمباشرةًّّالطاقةّشراءّترتيباتّفيّلدخوللّائتمانياًّّجديرةّتصبحّبأنّحديثاًّّالمنشأةّالتوزيعّلشركاتّتسمحّإذّة،ضروريّ 
 .الإنتاجّشركات

ّالحساباتّفكفكةّفيّالاخيرةّهذهّستمضيّلبنان،ّكهرباءّلمؤسسةّالتابعةّالافتتاحّوأرصدةّالثابتةّالأصولّسجلّإلىّواستناداًّ
ّبممارسةّظمةالناّللهيئةّوالسماحّالشفافيةّزيادةّبهدفّوالتوزيع(ّوالنقلّالإنتاجّأنشطةّمنّلكلّمنفصلةّدفاترّمسكّ)أي

ّبحسبّالداخليةّالهيكلياتّتنظيمّبغيةّلبنانّكهرباءّلمؤسسةّةالوظيفيّالفكفكةّآليةّتطبيقّأيضاًّّيتمسّأفضل.ّبشكلّالرقابة
يتسّ،المطافّنهايةّوفيّ.القطاعات لّحيثّوأقسامهّالنقلّقطاعّفصلّالىّةالقانونيّالفكفكةّؤد  ّالأساسيةّالوظيفةّسيشك 

 ّ.القطاعّلحوكمةّالمحدثةّهيكليةالّظلّفيّلبنانّكهرباءّلمؤسسة
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 شروط التطبيق الناجح للخطة  .6
ّ:ّّالتاليةّعلىّالمستوياتاسةّيتوقفّنجاحّخطةّوزارةّالطاقةّوالمياهّعلىّإنجازّعدةّمهماتّحسّ 

 والإنتاج  التغذية

يركيّالأوليّمنّالبنكّالدوليّلتغطيةّشراءّالغازّمنّمصرّّدولارّأممليون300ّّّّوضعّاللمساتّالأخيرةّعلىّقرضّالـ -
 ّ.المساعدةّالتقنيةّلوزارةّالطاقةّوالمياهّومؤسسةّكهرباءّلبنانتأمينّالمياهّوّّضخّمنشآتتغذيةّالطاقةّالشمسيةّلوأنظمةّ

مليون650ّّّّمعّالجانبّالمصريّلتوريدّالكمياتّاللازمةّمنّالغازّالطبيعيّلصالحّمعملّديرّعمارّ)ّّالنهائيّّالإتفاق -
 مترّمكعبّسنوياً(ّ.

مليونّدولارّأميركيّمنّالبنكّالدوليّو/أوّمؤسساتّماليةّدوليةّأخرى300ّّّتأمينّقرضّإضافيّبقيمةّّالعملّعلىّّ -
 .لدعمّاستيرادّالكهرباءّمنّالأردن

ديرّعمارّوالوحدةّالعائمةّللتخزينّوالتغويزّفيّالزهرانيّلدعمّقدرةّإنتاجيةّّّالىيةّمنّالغازّالطبيعيّّتأمينّكمياتّإضاف -
 ّ.2023ّّالعامّإضافيةّابتداءًّمن

 لدعمّإضافةّقدرةّإنتاجيةّدائمةّ.ّكماّهوّمطلوبّانبّتشريعاتّعاجلةخاصّإلىّجتوفيرّتمويلّعامّو/أوّ -

 النقل والتوزيع 

الى2023ّّّالتوزيعّبدونّتكلفةّإضافيةّعبرّتمديدّعقودهمّحتىّأيارّّتحسينّأداءّمقدميّخدماتّّ - القانونينّّّإستناداًّ
 ّ.المتعل قينّبتمديدّالمهلّالقانوني ةّوالعقدي ة185ّو160ّّ

 ّ.لتخفيضّالهدرّالطموحةّخطةالالنجاحّفيّتنفيذّالشروطّالتيّتتيحّإنجازّ -
مّّاعتمادّنموذجّتوزيع -  .2023ّالعامّقائمّعلىّالشراكةّبينّالقطاعينّالعامّوالخاصّبعدّجديدّومتقد 

 الجانب المؤسساتي والتشريعي والتنظيمي

 ّ.الطاقةّوقانونّالطاقةّالمتجددةّالموزعةّحفظإقرارّقانونّ -
 ّ.الهيئةّالناظمةّللكهرباءّوتأمينّالميزانيةّالمتوافقةّّأعضاءإصدارّالمراسيمّذاتّالصلةّلتعيينّ -
منّخلالّإشراكّالحكومةّوالجهاتّالمعنيةّبحسبّالممارساتّالدولي ةّالمثلىّو462ّّّاملةّللقانونّرقمّّإجراءّمراجعةّش -

،ّوصولًاّالىّرفعّمشروعّقانونّالتعديلّالىّمجلسّالوزراءّلأخذّموافقتهّعليهّّاستشاريةّدوليةّّاتبالقطاع،ّبدعمّمنّجه
 تمهيداًّلإرسالهّالىّالمجلسّالنيابي.

 المالي الجانب 

 .تعديلّالتعرفةّعلىّالنحوّالمقترح -
لتحضيرّّّّالدوليةّّمعاييرالوّّّالفضلىماليةّلمؤسسةّكهرباءّلبنانّبماّيتماشىّمعّالممارساتّّالّّتطويرّعمليةّإعدادّالتقارير -

 ّ.التقاريرّالمالية

ّالخطةّكالآتي:إضافةّإلىّذلك،ّيُعتبرّالانخراطّالكاملّللجهاتّالمعنيةّالرئيسيةّحاسماًّمنّأجلّتحقيقّأهدافّ
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 المعنية   الدعم من المؤسسات الرسمية  

 ّ:للموافقةّعلىمجلس الوزراء  -
لالّنقلّبعضّالأنشطةّالإضافيةّإليهم،ّبدونّأيةّّمنّخّّ(DSP)ّّعقدّمقدميّخدماتّالتوزيعّّتطوير •

اّلعقد،ّّ تّمديد إّضافية،ّخلالّفترة اّلىكلفة اّلعقدي ة.185ّّو160ّّّالقانونينّّّّإستناداً اّلمهل بّتحديد  والمتعل قين
 وزارةّالطاقةّوالمياه.ّلمنفعةعليها2ّّالمزمعّإنشاءّمعملّالزهرانيالعقاراتّتخصيصّّمرسوم •
 دونّالتأثيرّسلباًّعلىّنتيجةّالتحكيمّالجاريّحالياً.J&P Avaxّإنهاءّعقدّ •
عمار • بديرّ الصلةّ ذاتّ السابقةّ الوزراءّ مجلسّ قراراتّ رقم2ّّإلغاءّ 17ّّّّّّ)القرارّ 3/2013ّّّ/12تاريخ

اّلىّفوزّشركةّّ أّفضت اّلمناقصاتّوالتي إّدارة اّلتيّجرتّفي اّلمناقصة نّتيجة J&P Avaxّ)الموافقةّعلى
 J&P)الموافقةّعلىّتحويلّالعقدّمع2018ّّّّ/21/5تاريخ84ّّبعقدّبناءّمعملّديرّعمار(ّوالقرارّرقمّ

Avaxّ)ّالتأثيرّسلباًّعلىّنتائجّالتحكيمدونّّمنّعقدّتصميمّوتوريدّوإنشاءّالىّعقدّشراءّالطاقة. 
ّالثغرةّالماليةّخلالّالأعوامّالـوزارة المالية  -  ّ.المقبلةّحتىّتحقيقّاستردادّالتكلفةّالكاملةّمنّإيراداتّالتعرفة3ّلسد 
والبلديات   - الداخلية  ّّوزارة  حملات أثناءّ الأمنيةّ المواكبةّ ّّلتوفيرّ مناطق فيّ الكهربائيةّ الشبكةّ علىّ التعدياتّ يتم ّنزعّ

 ،ّولحمايةّالجزءّاللبنانيّمنّخطّالغازّالعربيّ.علىّالأراضيّاللبنانيةّكافةّتحديدها
نزعّالتعدياتّعلىّالشبكةّالكهربائيةّّمنّالجيشّعلىّنحوّمتواصلّأثناءّحملاتّّلتوفيرّالمواكبةّالأمنيةّّوزارة الدفاع   -

 .علىّالأراضيّاللبنانيةّكافةّايتم ّتحديدهفيّمناطقّ
الغراماتّالناتجةّعنّحملاتّنزعّالتعديات،ّودعمّمؤسسةّكهرباءّلبنانّوّّّالبتّبمحاضرّالضبطلتعجيلّّوزارة العدل   -

التوزيعّبماّيتوافقّمعّقرارّمجلسّّ المحليةّمنّأجلّتعزيزّدورّمقدميّخدماتّ فيّتعديلّبعضّالأنظمةّوالقوانينّ
 ّ.البنكّالدوليّالوزراءّذيّالصلةّوتوصيات

ّّبالليرةّاللبنانيةّّّالأموالّالناتجةّعنّالجبايةتحويلّّخلالّّّّمنّّبطريقةّمستدامةّّالعملةّالصعبةّّلتأمينالمصرف المركزي   -
 .مؤسسةّكهرباءّلبنانّلصالحّ

 الكهرباءّالمستقبلية.خرىّلتسديدّمتأخراتهاّوفواتيرّالأّالرسميةوالجهاتّالإدارات العامة، واللاجئين، ومنشآت المياه  -

 المواطنينالدعم من 

التوصلّإلىّدعمّناشطّواسعّالنطاقّمنّالجهاتّالمعنيةّللتعرفاتّالمعدلةّمنّخلالّإطلاقّحملاتّتوعيةّاستباقية،ّ -
والحصولّعلىّالدعمّمنّالمجموعاتّالبرلمانيةّوالمجتمعّالمدنيّوالسلطاتّالعامةّوالمحليةّمنّأجلّالترويجّلزيادةّّ

 .،ّوذلكّبالتنسيقّالوثيقّمعّالإعلامالفواتيرّفيّوقتهاّلوتحصيّّتخفيضّالهدرالمقترحةّوّالتعرفةّ

 الدعم من المجتمع الدولي 

- ّّ الاستثمارية الحاجاتّ أجلّ منّ وغيرهماّ الائتمانيّ والتعزيزّ القروضّ طريقّ عنّ الدعمّ التحتيةّتمويلّ البنىّ ّّلإنشاءّ
بالمئةّمن30ّّّوالمساعدةّالتقنيةّالمرتبطةّبها،ّبهدفّتطبيقّالخططّالمتوخاةّفيّالإنتاجّوالنقلّوالتوزيعّوبلوغّحصةّالـ

دةّّبحسبّالمخط طّالت2030ّّّّالعامّّحلولمعّّالإنتاجيّللطاقةّّّّمزيجالالمواردّالمتجددةّفيّّ وجيهيّالعامّللطاقةّالمتجد 
تهّالالذ دةّ)يّأعد  ّ(ّ.IRENAوكالةّالدولي ةّللطاقةّالمتجد 
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 الإهداف والرؤية  تحقيقفي إطار    تمّتالتي   الخطوات  .7
ةّالتعافيّعبرّّّّوزارةّالطاقةّوالمياهبدأتّّ فورّنيلّالحكومةّالثقةّبإتخاذّالإجراءاتّالكفيلةّبوضعّقطاعّالكهرباءّعلىّسك 

ّالخطواتّالتاليةّ:

 على صعيد التغذية والإنتاج 

 لإنتاجّالأقلّكلفةًّمعّمؤسسةّكهرباءّفرنساّوالبنكّالدوليّ.اخطةّّوضعّاللمساتّالأخيرةّعلى -
عبرّالتفاوضّّّّعلىّمساحةّالبلادّّميغاواتّمنّمزارعّالطاقةّالشمسية180ّّتركيبّّإنهاءّالمرحلةّالأخيرةّمنّمناقصةّّ -

ّّ 12ّّّّلاختيار بسعر خاصةّ للكيلوات5.7ّّشركةّ ّّ-سنتّ ّّساعة و البقاعّ للكيلوات6.27ّّلمنطقةّ ّّ-سنتّ لبقيةّّساعة
 المناطق.

اّ - اّلكهرباءّمنّطاقة إّنتاج أّرسيتّعليهاّمناقصة اّلتي اّلثلاث اّلشركات إّتفاقّمع اّلى بّقدرةّّالتوصل ميغاوات،226ّّّلرياح
اّلكيلوات لّتخفيضّسعر اّلتفاوض بّإعادة اّللبنانية اّلدولة مّنهاّعلىّحق وّالاستحصال اّلمشروع بّتنفيذ بّالإستمرار فّيه ّ-تلتزم

 (.Financial Closeقفالّالماليّ)لإساعةّعندّوصولّالمشروعّالىّمرحلةّاّساعة
اّلتمويلّالدوليةّ) - اّلشراكةّمعّمؤسسة اّلكهرومائيةّالقائمةّوإضافةّأكثرIFCّّإعدادّمشروع (ّلإعادةّتأهيلّمحطاتّالطاقة

 ميغاواتّمنّالقدرةّالإنتاجية.120ّمنّ
ةّاتفاقيةّالعبورّمعّالحكومةّ - ةّإتفاقيةّتزويدّلبنانّبالغازّالطبيعيّمعّالحكومةّالمصريةّومسود  الانتهاءّمنّإعدادّمسود 

ةّاتفاقيةّتبادلّالغازّمعّالحكومة  السوري ةّومتابعةّالعملّعلىّتذليلّالعقباتّالمانعةّلها.ّالأردنيةّومسود 
فيّّ - الإتفاقيةّ توقيعّ الىّ وصولًاّ لبنانّ الىّ لديهاّ المنتجةّ الكهرباءّ إستجرارّ أجلّ منّ الأردنيةّ الحكومةّ معّ التفاوضّ

26/1/ّ2022.ّ 
 ّ.2022ّ/26/1التنسيقّمعّالحكومةّالسوريةّوتوقيعّاتفاقيةّعبورّالكهرباءّالأردنيةّعبرّأراضيهاّفيّ -
 المصري ةّعقدّإصلاحّخطّالغازّالعربيّفيّجزئهّاللبنانيّوإعطاءّأمرّالمباشرةّبالأشغال.TGSّتلزيمّشركةّ -
وتثبيتّالكمياتّالمستوردةّكيّلاّّمعّالحكومةّالعراقيةّعلىّإمكانيةّتمديدّإتفاقيةّتزويدّلبنانّبالفيولّالعراقيّّّّالإتفاق -

ّعنّ  التسليم.طنّفيّالشهرّوثبيتّمواعيد75000ّّتقل 
التنسيقّوالتواصلّالدائمّمعّكافةّالشركاءّالدوليينّوفيّمقد مهمّالبنكّالدوليّومؤسساتهّمنّأجلّالمساعدةّفيّّمتابعةّّ -

كهرباءّفرنساّبغيةّالإسهامّّّّالتعاونّمعّّعمليةّتمويلّشراءّالغازّوالكهرباءّوإقامةّمشاريعّالطاقةّالمتجددةّبالإضافةّالى
 فيّالدراساتّالفني ةّوالتقنيةّالمواكبة.

الانتهاءّمنّدراسةّالضماناتّالبيئيةّوالاجتماعيةّالمتعلقةّبمشروعّتأهيلّخطّالغازّالعربي،ّونشرهاّعلىّموقعيّالوزارةّ -
 مصر.وهيّمنّشروطّالتمويلّلمشروعّاستيرادّالغازّالطبيعيّمنّّوالبنكّالدوليّالإلكترونيين

الشروعّبالأعمالّالتحضيريةّبالتعاونّمعّبرنامجّالأممّالمتحدةّالإنمائيّبشأنّالمكونّالثانيّمنّقرضّالبنكّالدوليّّ -
المتعلقّبتركيبّأنظمةّالطاقةّالشمسيةّلتغذيةّمحطاتّضخّمياهّالشفةّالتابعةّلمؤسساتّالمياهّوتأهيلّمحطةّحراشّ

 جعيتاّالكهرومائيةّ.ّ-
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للتنميةّالإقتصادي ةّّّّلإستفادةّمنّقرضّالصندوقّالعربيبهدفّاإنطلاقّالتفاوضّعبرّمجلسّالإنماءّوالإعمارّّ -
مّالوطنيّّّّوالإجتماعي ة بالكاملّجراءّانفجارّّّّاتدم رّّّنالذيوالمبنىّالرئيسيّلمؤسسةّكهرباءّلبنانّّلتأهيلّمركزّالتحك 

 مرفأّبيروتّ.
بينّمؤسسةّكهرباءّلبنانّوشركاتّمقد ميّخدماتّالتوزيعّلتوسيعّوتحديدّّّإطارّعملّجديدالانتهاءّمنّتحضيرّّ -

 وزيادةّالإنتاجية.ّغيرّالفنيّالهدرلخفضّعملهمّوآلياتّّأطرّ
كهرباءّّالإنتهاءّمنّتحضيرّدفترّشروطّمشروعّتأهيلّمحطةّالتحويلّالرئيسيةّفيّالأشرفيةّبالتعاونّمعّمؤسسةّ -

 (ّ.EBRDفرنساّوالبنكّالأوروبيّللإنشاءّوالتعميرّ)

 على الصعيد المالي 

وهيّمنّشروطّالتمويلّلمشروعّّّإستدراجّالعروضّلإجراءّالتدقيقّالماليّفيّمؤسسةّكهرباءّلبنانّّعمليةّإطلاقّّ -
 .استيرادّالغازّالطبيعيّمنّمصر

تصميم - بغيةّ إستشاريّ معّ للتعاقدّ العروضّ إستدراجّ عمليةّ )ّّإطلاقّ النقدي ةّ المستحقاتّ تسديدّ  Cashآليةّ
Waterfall Mechanism)ّوهيّمنّشروطّالتمويلّلمشروعّاستيرادّالغازّالطبيعيّمنّمصر. 

المصرفّالمركزيّعلىّتحويلّعائداتّمؤسسةّكهرباءّلبنانّالمحصلةّبالليرةّّوّّّوزارةّالماليةّّالحصولّعلىّموافقة -
وهيّمنّّّّلتحديدّسعرّالصرفّلدىّسدادّمستحقاتهاّبالعملةّالأجنبيةاللبنانيةّإلىّالدولارّبإعتمادّمنصةّصيرفةّّ

 .شروطّالتمويلّلمشروعّاستيرادّالغازّالطبيعيّمنّمصر
بّالتعاونّّ - لّبنان كّهرباء مّؤسسة فّي اّلمالية لّلمصلحة اّلتقني اّلدعم لّتقديم اّستشاري لّتعيين اّلشروط دّفتر بّتحضير البدء

 معّالبنكّالدوليّ.
- ّّ البنكّّالانتهاءّمنّإعداد للتلزيماتّالخاصةّبمزارعّالطاقةّالشمسيةّوطاقةّالرياحّبدعمّمنّ آليةّتعزيزّالائتمانّ

 ويلّالمستقبليّوبشروطّأفضلّ.منّالشروطّالمطلوبةّلتأمينّالتمّوهيّ(EBRDالأوروبيّللإنشاءّوالتعميرّ)
ّعلىّالصعيدّالمؤسساتيّوالتشريعيّوالتنظيميّ -
ومنّديوانّالمحاسبةّعلىّالإستشاراتّالقانونيةّالمتعلقةّبإضافةّبعضّّّهيئةّالتشريعّوالإستشاراتالحصولّمنّّ -

،ّبدونّأي185ّو160ّّّّالصلاحي اتّوالأنشطةّلمقد ميّخدماتّالتوزيعّخلالّفترةّتمديدّالعقد،ّبناءًّعلىّالقانونينّّ
 كلفةّإضافيةّ.

"حفظّالطاقة"ّورفعهماّإلىّمجلسّالانتهاءّمنّإعدادّمشروعّقانونّ"إنتاجّالطاقةّالمتجددةّالموزعة"ّومشروعّقانونّّ -
 تمهيداًّلإرسالهماّإلىّمجلسّالنوابّلإقرارهماّ.2022ّالوزراءّللمصادقةّعليهماّفيّكانونّالثانيّ)يناير(ّ

لةّّإعدادّخطةّوطنية - تركيبّأنظمةّالطاقةّالشمسيةّالكهروضوئيةّعلىّأسطحّالمباني،ّّّلعمليةّّوإصدارّآلي ةّمسه 
فقط.ّوماّزالتّنسبة2021ّّّفيّجميعّالمناطقّاللبنانيةّخلالّعامّّّّميغاوات100ّّأسفرتّعنّتركيبّماّيزيدّعنّّ

 ّ.2022تركيبّالأنظمةّالجديدةّفيّازديادّمط ردّخلالّعامّ


